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I. Argument

Scoala Gimnaziala Ciocdnesti are In vedere aplicarea unei strategii educationale care va tine cont de
dezvoltarea individuald continud a fiecarui benefiar principal al educatiei, de contextul schimbarilor in toate
domeniile societatii, al amplitudinii acestora si al imprevizibilitatii absolute a problemelor cu care se
confruntd omenirea astfel incat acesta sa fie capabil sa faca fata provocarilor si adaptarii.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continua imbunititire a
sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea personald, sociala, fizica si
intelectuala a fiecarui copil care va fi dat sub forma de produs societatii.

In subordinea Scolii Gimnaziale Ciocinesti se afla Gradinita cu Program Normal Ciocanesti. In total in
unitatea scolard sunt cupringi 116 de elevi (9 clase) si 33 de prescolari (18 grupa mijlocie si 15 grupa mare),
care parcurg demersul educational sub indrumarea a 11 cadre didactice si a unui director .

IL. FUNDAMENTARE

Prezentul document reprezinta proiectarea activitatii de invatamant, pentru anul scolar 2018 — 2019
la nivelul Scolii Ciocanesti, fundamentatd pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern i
extern (Analiza SWOT a Scolii Ciocanesti pentru anul scolar 2018-2019), analiza nevoilor educationale in
contextul politic, social si economic, la nivel local si pe politicile/strategiile stabilite de M.E.N pentru
urmatoarea perioada.

I1.1. ACTE NORMATIVE

e Legea 1/2011 - legea educatiei nationale

e Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2017

¢ Ordinul nr. 5079/31 august 2016 privind aprobarea Regulamentului de organizaresifunctionarea
unitatilor de invatamantpreuniversitar,

e Ordinul nr. 3220/19.02. 2018 privindstructuraanuluiscolar 2018-2019;

e Ordinul nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic §i didactic auxiliar;

e Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

e Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 6141/1.11.2011 privind aprobarea structurii §i a Regulamentului de organizare si
functionare a Unitatii pentru Finantareainvatamantuluipreuniversitar,

o Legea 269/16.06.2004 si Hotararea nr. 1.294/13.08.2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii
achizitionarii de calculatoare;

e Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invatamantul preuniversitar in regim simultan;

e Ordinul nr. 3654/29.03.2012 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul
primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a Il-a §i a Metodologiei
privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar, ciclul achizitiilor
fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I §i clasa a Il-a;

e Ordinul pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2019-2020, cu modificarile si completarile ulterioare;,

e Ordinul nr. 5562/07.10.2011 pentruaprobareaMetodologieiprivindsistemul de  acumulare,
recunoasteresiechivalare a creditelorprofesionaletransferabile;

e Ordinul nr. 3367/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continuad a
personalului din Invatimantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 5.561/2011

e Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;



Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitdatilor de ordine publica si
cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatamant,

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamdnt;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor
si studentilor;

Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire sociald, a
Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara; Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1
la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare; ordin Nr. 4203 Data: 30.07.2018 privind modificarea
Anexei nr. 1 a Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare

Ordinul nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamdnt preuniversitar;

Ordinul nr. 5574/07.10.2011  pentruaprobareaMetodologieiprivindorganizareaserviciilor — de
sprijineducationalpentrucopiii, eleviisitinerii cu cerinteeducationalespecialeintegratiininvatamantul
de masa;

Ordinul nr. 5349/7.09.2011 privindaprobareaMetodologiei de organizare a Programului
"Scoaladupascoala”;

Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamdnt preuniversitar,

Ordinul nr. 4619/2014 privindaprobareaMetodologieicadru de organizaresifunctionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatamantpreuniversitar,

Ordinul nr. 5232 din 14 septembrie 2015 privindaprobareaMetodologiei de organizare a
predariidisciplineiReligieininvatamdantulpreuniversitar;

Ordinulnr. 3393/28.02.2017 privindaprobareaprogramelorscolarepentruinvatdmantulgimnazial;

Ordinul nr. 3623/11.04.2017 pentruaprobareaMetodologieiprivindevaluareaanuala a
activitatiimanagerialedesfasurate de directoriisidirectoriiadjuncti din unitatile de
invatamantpreuniversitar,

Ordinul nr. 3247/14.02.2017 privindaprobareaCalendaruluisi a Metodologiei de inscriere a
copiilorininvatamantulprimarpentruanulscolar 2017-2018;

Ordinul nr. 4371/13.07.2017
privindaprobareaMetodologieiprivindManagementulSistemuluilnnformaticlntegrat al Invatamantului
din Romania ( SIIIR ) pentruactivitatile din invatamantulpreuniversitar,

Ordinulnr. 4814/31.08.2017 privindaprobareaMetodologiei — cadru de organizaresidesfasurare a
examenului national de definitivareininvatamant,

ORDIN nr. 4.813 din 29 august 2018 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a 1n anul scolar 2018-2019

Ordinul nr. 4461/2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul
claselor a II-a, a IV-a si a VI-a 1n anul scolar 2018-201

Ordinul nr. 5061/26.09.2017 pentru aprobareaMetodologiei-cadru privind asigurarea omologarii
utilizarii mijloacelor de invatamant ininvatamantul preuniversitar;
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Ordinul nr. 5066/26.09.2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii
auxiliarelor didactice in unitatile de invatamant preuniversitar,

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza SWOT a Scolii Gimnaziale
Ciocanesti pentru anul scolar 2018-2019)

Puncte tari

Organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in conformitate cu respectarea legislatiei in
vigoare si cu reglementarile M.E.N. cuprinse in regulamentele si  metodologiile specifice

Scoala bine intretinuta cu incalzire centrald, apa curenta si grupuri sanitare interioare

Buna conlucrare cu unitatea din structura

Promovarea imaginii scolii In mass-media/site-uri,etc.

Existenta softurilor educationale

Existenta fondurilor pentru pentru activitatea de perfectionare a cadrelor didactice

Cadre didactice calificate

Inscrierea cadrelor didactice la grade didactice

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare /seminarii/simpozioane nationale si internationale
in specialitate, management, utilizarea calculatorului, derulate prin C.C.D. sau oferite de alti furnizori
Formarea cadrelor didactice prin participarea acestora la cercuri si activitatile comisiilor metodice
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planul cadru,
planurile de invatamant si programele scolare pentru trunghiul comun, CDS, auxiliare curriculare,
manuale, etc.)

Existenta si functionalitatea comisiilor

Existenta sdlii de gimnastica

Existenta bibliotecii scolare

Existenta Asociatiei Sportive a scolii “A.S. Sanatate prin miscare —Ciocanesti”

Accesul elevilor scolii pe terenul de sport amenajat cu gazon, administrat de Primaria Ciocanesti
Desfasurarea programelor de pregatire suplimentard pentru promovarea evaludrilor nationale
Asigurarea logisticii desfasurarii evaludrilor nationale

Promovabilitate de 84,61% la evaluarea nationala

Admiterea tuturor absolventilor de clasa a VIII-a la liceu/scoli profesionale

Lipsa abandonului scolar

Participarea elevilor la concursuri judetene/nationale/internationale

Rezultate bune ale elevilor obtinute la concursuri scolare/extragcolare

Desfasurarea de activitati extrascoare diversificate (viziondri de spectacole, concursuri, actiuni
caritabilie, participari la actiunile organizate de comunitatea locala — festivaluri etc.)

Incheierea de parteneriate cu organizatii, institutii, etc si desfasurarea de activitati in cadrul acestora
Organizarea si desfasurarea de concursuri/proiecte cuprinse In CAEN si aprobate de ISJ Suceava
(Concurs Interjudetean ,Traditie-valoare sacrd”-ed. a VI-a, a, Concurs Judetean de
Matematica ,,Piramida” — ed. a VI-a, Proiect ,Inimd de roman”, Concurs Judetean ,,Campionii
sanatatii”)

Derularea de proiecte initiate de Organizatia Salvati Copiii — Filiala Suveava

Asigurarea securitdtii prin camerele de supraveghere (exterioare, holuri)

Autorizatia sanitara

Autorizatia de securitate la incendiu

Asigurarea efectuarii navetei a elevilor cu microbuzul scolar

Decontarea in totalitate a navetei cadrelor didactice

O colaborare eficienta cu familia, privitd ca partener educational

Colaborarea buna cu autoritatile locale 1n realizarea unor activitati educative comune
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Promovarea traditiilor locale
Asigurarera serviciilor de asistenta psihopedagogica si logopedie
site-ul scolii

Puncte slabe

Stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe transmiterea si insusirea de cunostinte, in
defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii competentelor

Rigiditate si conservatorism in promovarea noului in invatdmant, la o parte din cadrele didactice
Insuficientd informare a unor cadre didactice asupra noutatilor legislative, implicand o participare redusa
la actul decizional,;

Fond de carte satisfacator

Lipsa dotarii fiecarei sali de curs cu mijloace moderne necesare desfasurarii unei lectii mai atractive
elevilor

Interesul scazut pentru propria pregatire a unor elevi

Lipsa spiritului competitional al elevilor, nedepasind pragul olimpiadei pe scoala

Neimplicarea in accesarea de Proiecte pentru atragerea fonduri Europene/Proiecte Erasmus+

intreruperea tehnoredactarii revistei scolare ,,Fiii satului,,

Intreruperea programului Scoala dupa scoali din anul scolar 2014-2015

Mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii

Neimplicarea unor parinti n luarea deciziilor privind actul educational

Nefunctionarea cabinetului AeL

Oportunitati

Sprijinul Consiliului Local in actiunile Intreprinse de scoald

Accesul la informatie

Oferta de formare/buget alocat formarii cadrelor didactice

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la programe de formare derulate prin Proiecte europene
POSDRU

Decontarea nevetei cadrelor didactice de catre Consiliul Local

Intelegerea locului si rolului scolii in cadrul comunititii, de citre majoritatea familiilor elevilor,
sprijinind-o in demersurile initiate

Dezvoltarea comunei si a turismului rural

Pastrarea si promovarea traditiilor locale prin intermediul elevilor

Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de sustinere a elevilor proveniti din familii cu venituri
mici (rechizite scolare, lapte-corn)

Accesul cadrelor didactice la baza materiala

Acordarea de burse elevilor cu rezultate bune si foarte bune la invatiturd de cétre Consiliul Local
Ciocanesti

Factori de risc

Inregistrarea unui declin demografic accentuat pentru populatia tanard, cu reduceri semnificative pentru
populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei

Functionarea de clase simultane

Situatia socio-economica precard din care provin unii elevi

Sistem legislativ instabil si inconsecvent

Dezorganizarea familiilor elevilor plecati in strainatate

Mediul de provenienta al elevilor din familii cu nivel de scolarizare scazuta si venituri modeste
Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregdtirea scolard a copilului si de a-i monitoriza
timpul liber

Lipsa unui loc de munca sigur pentru parinti si pentru viitorii absolventi ai claselor terminale, fapt ce
conduce la dezinteres fata de studiu




e Tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational si de cultura

e Mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii

e Promovarea unor modele negative pentru educatie, in mass-media.

e Migarrea familiilor elevilor in striainatate sau in alte locatii mai dezvoltate

I1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL ECONOMIC
SI TEHNOLOGIC (PEST)
Contextul politic

Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la
invatamint, in conformitate cu sistemul european de educatie. In zilele noastre nadajduim ca invatamantul
romanesc va fi in continuare considerat o prioritate nationald, dezvoltandu-se programele de investitii in
infrastructura unitatilor de invatamant si in dotarea bazei didactico-materiala ale acestora. La nivelul scolii
noastre relatia dintre scoald si comunitatea locald se bazeaza pe deschidere in comunicare, in vederea atingerii
scopurilor comune privind educatia benificiarilor directi. La nivelul judetului, in urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatii de
invatamant, raspunzand, in limita posibilitdtilor, tuturor solicitarilor scolii, fiind deschisd unui dialog
constructiv.
Contextul economic

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea investitiei in
elevii capabili de performanta.

Factori favorabili Factori nefavorabili

- Extinderea turismului local, - Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub nivelul mediu al veniturilor
- Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare | din alte zone ale tarii;

extrabugetare din programe de finantare realizate | - Imposibilitatea dezvoltarii agriculturii la nivel local din cauza climatului

prin derularea unor proiecte in parteneriat. si solului nefavorabil,

- Practicarea mestesului traditional —inchistrirea | - Pretul ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace

oualor necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc)

- Migratia internationald a fortei de muncd cu riscuri majore de
abandon/esec scolar al copiilor ramasi fara supraveghere parentald;

Contextul social
Din punct de vedere demografic, in localitatea noastrd se remarcd o continud scadere a populatiei
scolare, cu efect pe termen scurt asupra unitatii de invatamant. Declinul demografic este mai avansat in
comparatie cu cel la nivel national, rezultatele simtindu-se deja la nivelul invatdmantului prescolar si primar.
Mass-media reprezintd, pentru unitatea noastra scolarda, principalul intermediar in comunicarea
informatiilor privind sistemul educational si promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Ciocanesti.

Factori favorabili Factori nefavorabili

- Existenta programelor guvernamentale de sprijinire | - Nivelul scazut de trai, rata gomajului ridicata;
sociald a elevilor care provin din familii cu venituri reduse | - Situatia materiala precara a familiilor elevilor;

(Rechizite gratuite, Cornul i Laptele, Euro 200, acordarea | - Migratia in comunitatea europeand pentru ocuparea
drepturilor financiare elevilor CES)); unui loc de munca;

- Asigurarea transportului din localitatea de domiciliu la | - Interes scazut al agentilor economici pentru
unitatea de invatamant sponsorizari si donatii

Contextul tehnologic
Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, calculatoare personale,conectate la internet.
La nivelul unitatii de invatamant, exista un laborator AEL dotat cu 11 calculatoare care prezintd avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatdmant in scoald. Oportunitatea folosirii soft-urilor
educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj care determind atractivitatea procesului de
predare-invatare-evaluare
| Factori favorabili | Factori nefavorabili |
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- Cresterea rolului tehnologiei informatice si de | - lipsa orelor de informatica in planul cadru la invatamantul
comunicare in toate domeniile; primar/gimnazial;

- EDUSAL, REVISAL, SIIIR - Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de catre elevi
- majoritatea familiilor din comuna au acces la televiziune | mai putin in scopuri educationale

si telefonie mobila,

- existenta cabinetului de informatica in scoala
- conectarea la internet a 2/3 din silile de clasa

VIZIUNE
Ne propunem sa devenim o scoali vie, mereu deschisa copiilor si cadrelor, un loc unde fiecare copil sa-
si poata dezvolta potentialul intelectual, personalitatea si aptitudinile si sd se pregateasca pentru integrarea
in societatea viitorului.
Ne dorim sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev
sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale ca persoana si personalitate.
Vom deveni o scoala in care impreund:cadre didactice, copii, parinti si reprezentanti ai comunitditii locale
sa deschidem drumul spre viata.
MISIUNE
Scoala noastra este locul in care dascdlii vin in sprijinul fiecarui elev desdvdrsindu-i educatia si
valorizdandu-i potentialul creativ pentru ca el sa se simtd competent si util. Impreuna invdatam, pdastram
traditiile, construim i inovam.
Oferind conditii egale de dezvoltare tuturor elevilor, promovam valori ca toleranta, responsabilitatea si
respectul, incurajind cunoasterea si acceptarea reciprocd.

III. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE SCOLII CIOCANESTI iN ANUL SCOLAR
2019 - 2020

I11.1 DIRECTII DE ACTIUNE

- Accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar;

- Promovarea unui invatdmant incluziv;

- Aplicarea eficientd a curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

- Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;

- Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie tehnologica, prin
sport etc.);

- Implementarea de proiecte Erasmus etc

- Extinderea parteneriatelor comunitare si internagionale;

II1.2. PRIORITATI

- Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru invatamantul prescolar si gimnazial, In
vederea eliminarii elementelor care ar putea accentua criza de adaptare a elevilor la trecerea de la un nivel la
altul

- Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform noilor educative ale
elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisd a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de
analfabetism functional

- Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale prin formarea continui a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic si modernizarea actului educational

- Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sd se asigure progresul tuturor
elevilor

- Asigurarea serviciilor de sistentd psihopedagogica

- Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in
vederea diversificarii ofertei educationale pentru elevi, cadre didactice si parinti;

IV. OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE CIOCANESTI PENTRU ANUL
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SCOLAR 2019-2020

1.

9.

10.

11.
12.

Conducerea operationald a unitatii scolare;

Eficientizarea activitatii comisiilor de lucru din scoald, a Consiliului Profesoral si a Consiliului de
Administratie;

Orientarea demersului didactic spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si
implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare i optimizare a invatarii;

Stabilirea ofertei educationale a unitatii de invataimant, prin raportare la nevoile de dezvoltare
personald a elevilor si ale comunitatii,

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie/ Implementarea elementelor de dezvoltare a unui Invatamant
incluziv

Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar i a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

Modernizarea infrastructurii scolare;

Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administragia locald, in vederea sustinerii
procesului educational;

Sustinerea elevilor capabili de performanta;

Cresterea gradului de implicare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in solutionarea
problemelor scolii;

Elaborarea si Implementarea de proiecte finantate Erasmus+, Comenius, Leonardo da Vinci

Asigurarea climatului de siguranta scolara

V. OBIECTIVE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE CIOCANESTI iN
ANUL SCOLAR 2019-2020
PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT | 1. Informarea §i preocuparea managerului scolar privind aplicarea legislatiei in

vigoare in domeniile implementarii curriculum-ului scolar, a asigurarii calitatii,
incadrarii si normarii cadrelor, evaluarii personalului s.a.

2. Eficientizarea activitatii consiliilor, comisiilor de lucru/metodice, prin aplicarea
noilor reglementari, proceduri si instrumente de lucru, privind bunul mers al actului
educational;

3. Proiectarea activitatii de indrumare si control;

4. Functionarea eficientd a managementului calitatii educatiei constituit la nivelul
unitatii;

CURRICULUM | 1. Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare

si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor/aplicarea curricumului in vigoare;

2. Cresterea calitatii actului educational cu scopul imbunatatirii rezultatelor scolare si
la examenele nationale;

3.Asigurarea serviciilor specifice de consiliere si orientare scolard/de asistentd
psihopedagogica

4. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului.

5. Implementarea elementelor de dezvoltare a unui invatamant incluziv

6. Formarea armonioasa a personalitatii elevilor prin cresterea importantei activitatilor
educative si extrascolare;

7. Cresterea gradului de siguranta si securitate al elevilor si personalului unitatii de
invatdmant prin dezvoltarea unui set de actiuni In domeniul obtinerii autorizatiei de
securitate la incendiu, comportamentului in caz de dezastre naturale, prevenirii
fenomenelor de violenta in scoala
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RESURSE

1.Personalizarea traiectelor de evolutie in cariera si dezvoltare profesionald a
personalului didactic si a managerului unitatii de invatamant

2. Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea unitatii scolare cu
personal didactic de predare calificat, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii
autonomiei politicilor de personal;

3. Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
fiselor de evaluare, in vederea obtinerii performantelor

4. Asigurarea primard a resurselor umane

5.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor
curriculare;

6. Asigurarea resurselor financiare minime;

7. Negocierea si rezolvarea conflictelor;

RELATII
COMUNITARE

1. Participarea competenta si operativd a reprezentantilor autoritatilor locale in
exercitarea atributiilor ce le revin in activitatea scolii,

2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii
educationale din scoala;

3. Asigurarea continuitatii parteneriatelor educationale interinstitutionale locale,
regionale, nationale si internationale si incheierea de noi parteneriate/ participarea la
proiecte finantate Erasmus+, Comenius ;;

4. Comunicare institutionala si relatii publice




I. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

Obiective Responsabil Resurse Termen | Indicatori de realizare Evaluare
specifice necesare
Actiuni
L.1. Informarea si preocuparea managerului scolar privind aplicarea legislatiei in vigoare in domeniile implementirii curriculum-ului scolar, descentralizirii institutionale si
asigurarii calititii, incadrarii si normarii cadrelor, evaluirii personalului s.a.
Cunoasterea de catre manager a legislatiei in vigoare Metodologiile M.E.N
in domeniile implementarii curriculum-ului scolar, Documente - informare individuala privind Documente/statistici/situatii
descentralizarii institutionale si asigurarii calitatii, Director Legi g legi, ordonante, ordine M.E.N, eleborate in conformitate cu
incadrarii $i normarii cadrelor, evaludrii personalului Ordonante g adrese ISJ, etc legislatia in vigoare
s.a. Acte normative g
fw
Incadrarea cu personal didactic conform actelor Metodologii ‘g Incadrare aprobati de catre ISJ Procese verbale ale CA
normative in vigoare Director Calendare % Suceava
CA Instructiuni MEN, Mobilitatea !
personalului didactic, adrese ISJ 5
Incheierea de noi contracte de munca/intocmirea Metodologii ° Contracte de munca Respectarea sarcinilor
fisei postului si stabilirea competentelor, criteriilor Director Codul muncii 5 o Fisa postului previzute
de performanta si a obiectivelor specifice postului Secretar Legi g S Cunoasterea atributiilor si a
pentru pers. did./pers. did. auxiliar si nedidactic. :’; N responsabilitatilor
n
Elaborare documente de diagnoza/prognoza/evidenta Director Rapoartele de Existenta documentelor de Procese verbale
si aprobarea/validarea acestora CA analiza ale o diagnoza/prognoza/evidenta
Secretar responsabililor > aprobate/validate
de comisii N
raportul privind starea | 5
invatdmantului  in anul gcolar g
precgdent 3
Legi
Metodoloii
Revizuirea ROI/Ofertei manageriale/Ofertei Director ROFUIP 2016/OMEN Existenta ROlI/ofertei Procese verbale
educationale/ Calendarului activitatilor educative CP, CA 3027/08.01.2018 - modificarea si manageriale/ofertei educationale/ | Documente aprobate
extrascolare. Invatatori/ completarea Anexei - ROFUIP 2 Calendarului activitatilor Panoul specific
Dezbatere si aprobare in CP/CA diriginti 2 g educative extrascolare informatiilor de inters
Aducerea la cunostinta a ROI/Ofertei Legea nr.1 din 2011 g I\ Beneficiari informati public
manageriale/ofertei educationale/Calendarului Propuneri CP o
activitatilor educative extrascolare beneficiarilor
educationali si afisarea acestora
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Punerea la dispoztie a documentelor solicitate in Director Documentele solicitate de 3 Numar de inspectii realizate Procese verbale
timpul inspectiilor tematice la nivelul unitatii inspectorii gcolari g 5
32870
O &b o
Elaborarea Proiectului planului de scolarizare Director metodologia privind g § Constituirea claselor/grupelor | Procese — verbale
Prezentare si avizare in Consiliul Profesoral, CP/CA fundamentarea cifrei de scolarizare ‘g = '3 planificate Document aprobat
aprobare in Consiliul de Administratie S &
Asigurarea cu mijloace de comunicare (internet- Director Documente legislative = Primirea, Inregistrarea in registru | Registrul de evidenta
gmail, telefon fix, fax) accesarea fluxului de M.EN, g si informarea cadrelor didactice
informatii de la 1.S.J Suceava, MEN, alte institutii Secretar Regulamente, metodologii, ordine g privind continutul documentelor
Adrese 3 legislative/metodologii/ordine/
Gmail/Mail A adrese, etc primite
Comunicarea operativa tuturor salariatilor scolii, Director Adrese Cunoagterea/aplicarea Procese-verbale
elevilor, parintilor a actelor normative (adrese, Secretar Ordonante ‘g informatiilor Confirmari de primire a
ordonante, decizii, dispozitii, scrisori metodice etc.) Contabil Decizii g Circuitul informatiilor asigurat adreselor
de interes specific si afigarea la loc vizibil. Membrii CA Scrisori metodice g
ROI S
ROFUIP/Legea nr. 1/2011
Monitorizarea si verificarea modului in care cadrele director Legislatia specifica = Fise de monitorizare Analize periodice
didactice aplica politicile educationale ale M.E.N, ale educatiei, si documentele o
ISJ. CEAC auxiliare acesteia aplicabile in é
anul scolar 2019-2020 g
Pregatirea gcolii in vederea deschiderii anului scolar, | Director Venituri din buget si extrabugetare 2 Finalizarea la termen a Feedback din partea
reparatii, igienizari, dotari , reorganizari etc. CA "’é =) pregatirilor pentru Inceperea beneficiarilor
% Q noului an scolar in conditii optime
7
Aplicarea de chestionare privind calitatea activitatii CEAC Chestionar g = Chestionare aplicate Rezultate chestionar
manageriale g 5
Monitorizarea respectarii/implementarii curricumului | Director Fise de monitorizare o Aplicarea corectd a curricumului | Fise de monitorizare
national Responsasbili Portofolii g national in vigoare
comisii 5
metodice =
1.2 Eficientizarea activitatii consiliilor, comisiilor de lucru/metodice, prin aplicarea noilor reglementiri, proceduri si instrumente de lucru, privind bunul mers al actului educational;
Constituirea  consiliilor, comisiilor 1n  urma Director Acte normative in vigoare
propunerilor in C.P si validarea acestora in CA CP, CA ) Functionarea CP/CA/comisiilor Decizii interne
Numirea secretar C.A. S metodice si de lucru Procese verbale
Numirea secretar C.P. 2
Numirea coordonatorului CEAC @
Numirea coordonatorului pentru proiecte si programe %
educative scolare si extrascolare 3
Numirea coordonatorului structurii arondate
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru Director ROFUIP/ROI ° Functionarea eficienta a Procese verbale
sedintele consiliilor si comisiilor, repartizarea CP, CA Legea invatdmantului 5 o comisiilor/consiliilor la nivelul scolii | Tematica CP/CA
sarcinilor membrilor colectivelor de lucru g = tematica CA Indeplinirea sarcinilor
‘é N  tematica CP B stabilite
2 sarcini de lucru satbilite
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Planificarea/efectuarea asistarii la activitatile

Planificarea asistentelor/verificarii

eficienta actului educational

Documente realizate in

comisiilor metodice §i verificarea portofoliilor Director portofoliilor comisiilor = numadr de asistente realizare urma asistentelor i a
comisiilor de lucru/metodice CEAC _E verificarii portofoliilor
-g b= comisiilor de
é & lucru/metodice
55
5
O
L.3. Proiectarea activititii de indrumare si control
Stabilirea/aprobarea tematicilor de indrumare si Planificarea activitatilor de indrumare | afisarea/respectarea
control §i comunicarea modalitatilor de exercitare a Director ROI, ROFUIP — si control planificarii activitatii de
acesteia (asistente, verificarea documentelor, Legea nr.1/2011 'g indrumare si control
participarea la activitati didactice, verificarea acte normative 5}
evaludrii §i notarii, a corectarii temelor sau lucrarilor §
semestriale, efectudrii pregatirii pentru concursuri
scolare etc.) tuturor celor vizati.
Acordarea de consiliere metodica /specialitate -
cadrelor didactice in organizarea activitatii didactice. Responsabili Ghiduri % Servicii educationale de calitate Evidente
comisii metodice | Scrisori meodice g
&
Planificarea/efectuarea asistentelor la ore Director Graficul de asistente g 5 Nr. de asistente Portofoliul asistentelor la
CEAC Planificari S 3 Fisa de observare a lectiei ore
Responsabili orar g%
comisii metodice | Proiecte de lectii O &
Efectuarea activitatii de indrumare si control la Director Legislatia in vigoare functionarea eficientd a Consatari
nivelul compartimentului de resurse Dosare personale compartimentului
umane/contabilitate ( dosare personale, evidenta Acte de studiu % secretariat/contabilitate
personalului /elevilor, actele de studii, registrul de Registre/cataloage/foi g
inscriere a elevilor, registre matricole, cataloage, matricole,etc g
arhiva,intrar-iesiri, salarizarea, burse, etc.). e
L.4. . Functionarea eficientd a managementului calitatii educatiei constituit la nivelul unitatii;
Identificarea prioritatilor privind calitatea actului Director Raportul Planul managerial al Rezultatele scolare
didactic 1n scoala si cuprinderea prioritatilor in CEAC privind §2) scolii
planul managerial. calitatea 2 g Plan de masuri pentru optimizarea
educatiei la @ g Q procesului educativ pe sem I si sem
nivelul unitatii pentru anul scolar % ‘é“ S al II- lea
2017-2018/sem. I al anului scolar | O =
2018-2019 N
RAEI
Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii CEAC Legislatia in domeniul calitatii ‘g Functionarea eficientd a CEAC Rapoartele/portofoliul
scolare; g comisiei
:
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Consultarea suportului informativ privind CEAC Materiale Materiale consultate si utilizarea Procese verbale ale CEAC
functionarea comisiei CEAC informative informatiilor in bunul mers al
elaborate in ) activitatii CEAC
proiectul E
ARACIP 5
POSDRU 2984 =
Site-ul ARACIP
Legislatia in vigoare
Intocmirea Raportului anual de evaluare Raportulu anual de evaluare ) RAETI finalizat Platforma
internd 1n scopul imbunatatirii calitatii actului Membrii CA Internd 2017-2018 &
educational si Tnaintarea acestuia CA in vederea 2
validarii E
2
|
o
Realizarea unei viziuni comune asupra calitatii CEAC materiale informative CEAC nr. de parinti participanti la lectoratele | Chestionare
serviciilor educationale, prin implicarea atat a Consilier educativ | ROI Q cu parintii Rapoarte
furnizorilor de servicii educationale (profesori) cat si analiza sumara a activitatii E
a beneficiarilor acestor servicii (elevi, parinti, scolare si extragcolare E
comunitate)
Completarea plarformei pe site-ul ARACIP CEAC Platforma Platforma completata Platforma
Materiale/

documente informative

Conform calendarului

I1.1 Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile i as

teptarile beneficiarilor;

Director Planuri cadru/Programele Aplicarea documentelor de politica Procese verbale
Informarea, formarea, consilierea si monitorizarea Comisia pentru scolare pe educationala in domeniul curriculum-
cadrelor didactice privind aplicarea documentelor de curriculum discipline de o ului si a finalitatilor pe nivele de
politica educationala in domeniul curriculum-ului si a invatamant 3 scolarizare, respectand legislatia in
finalitatilor pe nivele de scolarizare, respectand Publicatii B vigoare
legislatia in vigoare metodice A
Verificarea/avizarea planificérilor Director Planificari calendaristice Demers corespunzator activitatii Planificari avizate
anuale/calendaristice si a proiectarii activitatii CA Documente ale comisiilor didactice de predare-invatare-evaluare
comisiilor de lucru/metodice Responsabili metodice/de lucru

comisii metodice

Inceputul sem.I
Inceputul sem. al
1I-lea
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Verificarea parcurgerii programelor scolare si a Director Boiciuc | Planificare - Constatarea modului de parcurgere a Evidente
notarii ritmice Responsabil Condica g programelor scolare si notarii ritmice
comisia pentru Caiete ale elevilor 5
curriculum Catalog g
Carnetul de elev i
Intocmirea/avizarea graficului desfasurarii tezelor director planificari calendaristice = Grafic avizat Lucrari scrise ale elevilor
semestriale grafic de desfasurare = si rezultatele acestora
Ordin MEN g
Q
12
Verificarea modului in care sunt indeplinite Director Proiecte de lectii respectarea temelor de consiliere a analiza periodica
obiectivele activitatii educative (ore de Consilier educativ | calendarul activitagilor Q elevilor/parintilor nivelul de satisfactie al
dirigentie/consiliere, activitati in colaborare cu alte Responsabil extragcolare E nr. de parteneriate beneficiarilor
institutii, tabere, excursii, etc). comisia metodicda | planificarea consilierii parintilor g numar de activitati extrascolare
dirigintilor desfasurate
Utilizarea diversificatd a metodelor care 1i stimuleazd | Cadrele didactice | metode interactive centrate pe Elevi stimulati/implicati in activitatea | Rezulatele scolare
pe elevi in procesul instructiv-educativ elev - de la clasa
ghiduri pedagogice %
Proiecte de lectii E
[
2,
Elaborarea ofertei in concordanta cu nevoile Director Oferta CDS CDS avizata de catre ISJ Sucava Procese verbale
comunitatii - CD$ CA/CP Consultarile parintilor si elevilor
Comisii metodice B
=
<
S
=)
(5]
=
o
£
=)
]
O

I1.2. Cresterea calititii actului educational cu scopul imbunititirii rezultatelor scolare si la examenele nationale;

Realizarea unei diagnoze realiste a rezultatelor

Comisia de

Rezulatatele elevilor

Raportul de analiza pe

obtinute de elevi la simularea examenului evaluare nationala é o Diagnoza scoald
national/examenele nationale in vederea asigurarii de la nivelul g = Planul de masuri
unor programe relevante de activitati remediale/ unitatii de ‘é N
suplimentare invatamant %
Analiza rezultatelor la testele initiale aplicate in comisiile Rezultatele obtinute de elevi 2 Planului de actiune privind
unitatea scolara la nivelul catedrelor/comisiilor metodice @ 2 ameliorarea rezultatelor scolare Procese verbale
metodice, rspectiv in CP. CP 2 &
CA o
Generalizarea metodelor de evaluare ce vizeaza Cadrele didactice [Metode de evaluare g Metode de evaluare aplicate ce Analize comparative
dezvoltarea creativitatii, adaptabilitatii si a Rezultatele elevilor in urma g contribuie la dezvoltarea creativitatii,
transferabilitatii cunostintelor, in situatii noi. evaluarii g adaptabilitatii si a transferabilitatii
= cunostintelor, in situatii noi.
Implementarea programului ,,Scoald dupa scoala” CA Metodologia specifica - Desfasurarea programului SDS Portofoliul specific
Echipa de proiect %’ S g Programul rdspunde pozitiv nevoilor
Proiectul SDS é 2.8 g elevilor
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Avizarea /continuarea programelor de pregatire Director Raportul Programe de pregatire Evidente
pentru evaluare nationald/elevii capabili de Cadrele didactice | privind Starea — avizate/derulate
performantd/elevii cu ritm lent de Invatare/remediere invatamantului g ;§ Participarea unui numdr cat mai mare
scolii Ciocanesti in anul scolar ‘é o= de elevi la programe
2018-2019 3 § Progresul elevilor
Rezultatele elevilor o Procent de promovabilitate crescut la
evaluarea nationald
Informarea elevilor si parintilor privind sustinerea Director Ordine . Intalniri cu parintii si elevii Procese verbale
evaludrii nationale 2019-2020 la finalul claselor a Secretar Metodologii £ 55’ Consilierea elevilor
II-a,aIV-a, a VI-asia VIlI-a; Nvatatori/ Calendarul de desfagurare si % = Baza de date pentru elevii claselor
Elaborarea bazei de date pentru elevii claselor care Diriginti organizare a EN 3 go care sustin evaluari nationale
sustin evaluari nationale
Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente Responsabil Rezultatele elevilor ‘= Comunicare bilaterala intre scoala- Procese verbale
intre profesori, elevi si parinti, in scopul realizarii relatia scoala- Tematici adecvate £ E familie Informari semestriale
unei diagnoze reale si a unei motivari pozitive. familie ‘é ‘g Diagnoze reale elaborate
S
Afisarea tuturor actelor normative privind evaluarea Invatatorii/dirigint | Ordine Informatii privind evaluarea nationald | Panouri specifice
nationala ii claselor la care Metodologii 2 afisate evaluarilor nationale
se sustine Calendarul de desfasurare si g
evaluarea organizare a EN g
nationald etc o
Numirea comisiei de Evaluare Nationala /admitere Director Actelor normative in vigoare = o | Comisii constituite Decizii
: Q
ES
Parcurgerea etapelor specifice admiterii in licee si Comisia de metodologii = o admiterea intr-o forma superioara de Numar de elevi inscrisi
scoli profesionale admitere brosuri g9 invatdmant a elevilor absolventi intr-o forma superioara de
acte normative g invatamant

Organizarea si desfasurarea de concursuri pe

Profesorii de

Metodologia de organizare si

Concursuri avizate de 1.S.J

Rezultatele elevilor

discipline de invatamant avizate de 1.S.J. specialitate desfasurare a concursurilor . Concursuri derulate Informari
CA scolare =
£ S
E
o8
Validarea situatiei scolare la sfarsit de semestru/an CP Cataloage. Regulament Scolar — Situatie scolara validata Evidente
scolar CA B E Procese verbale
7 z SCO
£E
a3

I1 3. Asigurarea serviciilor specifice de consiliere si orientare scolari/de asistenta psihopedagogica

Realizarea demersurilor necesare asigurarii
serviciilor de asistenta psihopedagogica de catre un
cadru specializat

Director

Adresa scrisa

Septembrie

2019

Servicii de asistenta psihopeagogica
asigurate

Program asistenta
psihopedagogica
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Informarea benefiarilor privind serviciile de asistenta Educatorul, Programul activitatii Dezvoltarea limbajului Procese verbale
psihopedagogica invatatorii si Panoul informativ prescolarilor/elevilor din inv. primar | Evidente
dirigintii Comportamente responsabile
Registrul de evidentd a activitatii
desfasurate
Beneficiari care participa la
activitatile de consiliere/logopedie
Amenajarea spatiului specific activitatii de Director Spatii disponibile din scoala ° Spatiu amenajat
consiliere/consilierului educativ g Desfasurarea activitatilor de
g consiliere/consilierului educativ in
22 | conditii optime
% &
Prezentarea ofertelor educationale ale liceelor din Diriginte clasa Pliante Participarea elevilor de clasa a VIII- | Feedback-ul beneficiarilor
zona a VIlI-a Prezentari Power Point < a la actiunile de prezentare si Procese-verbale
2 promovare a ofertelor educationale
= Vizite la licee
< Participarea elevilor la
g activitatea ,,Ziua portilor deschise”
n
Asigurarea consilierii individuale si de grup a tuturor Diriginte clasa Metodologia si Graficul consilierii Procese verbale ale
elevilor de clasa a VIII-a, in vederea stabilirii aVIll-a calendarul de intalnirilor cu elevii si
optiunilor pentru admiterea in liceu, in concordanta admitere k= parintii
cu rezultatele gcolare, aptitudinile, interesele si Brosura editata g g
aspiratiile acestora T2
Qo
O3
o
II 4. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului.
Monitorizarea absenteismului scolar si informarea Comisia privind adrese ISJ Raportarile lunare ale Informari semestraiale
1.S.J. prin transmiterea lunard a numarului de absente | monitorizarea evidente monitorizare prezenta ‘g unitatii noastre scolare in
de la unitatea noastra de invatamant absenteismului elevilor g machetele de colectare
scoar g ale [.S.J.
Secretariat &
Initierea de activitati specifice, avand ca obiective Director Legislatia in vigoare Activitati de prevenire desfasurate Procese verbale
prevenirea absenteismului,/abandonului scolar si a Consilier educativ | Parteneriate incheiate cu Lipsa abandonului
parasirii timpurii a sistemului de educatie CJRAE/ORGANIZATIA SALVATI scolar/absenteismului
COPIII - Filiala Suceava
g
2
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II. S. Implementarea elementelor de dezvoltare a unui invitimant incluziv

Numirea comisiei Comisiei pentru prevenirea si

director

Legislatia in vigoare

Decizia de numire

o Functionarea comisiei pentru
combaterea discriminarii si promovarea § prevenirea si combaterea
interculturalitatii 0 discrimindrii §i promovarea
fg interculturalititii
g
o
Cunoasterea legislatiei specifice combaterii Comisia pentru Legislatia in vigoare Asigurarea de sanse egale la Procese verbale
discriminarii si promovarii interculturalitatii de catre | prevenirea si o educatie pentru elevii scolii
personalul unitatii si beneficiarii educationali combaterea N
discrimindrii i 2
promovarea —g
interculturalitatii 2
S
Prevenirea si combaterea cazurilor de discriminare si | Comisia pentru Legislatia in vigoare Lipsa cazurilor de discriminare Informari semestriale
al promovarii interculturalitatii; prevenirea si -
combaterea §
discriminarii si 3
promovarea g
interculturalitatii &
Identificarea elevilor din familii dezavantajate socio- | comisia pentru Analize Elevi identificati care provin din Baza de date
economic, respectiv a celor cu cerinte educationale acordarea burselor | Evidente 2 familii dezavantajate socio-
speciale si a altor forme de = economic/cerinte educationale
sprijin material % 2 speciale
%
Implicarea tuturor elevilor in actul educational Corpul profesoral | Baza materiala a unitatii scolare Accesul egal si echitabil la educatie | Feedback-ul beneficiarilor
Utilizarea stategiilor diferentiate de invatare pentru Strategii ‘g
elevii cu cerinte educationale speciale /Adaptarea Metode =
procesului educational la nevoile elevilor Mijloace g
&
Implementarea programelor guvernamentale pentru | Comisia pentru Acte normative in vigoare Beneficiari ai programelor Portofoliul comisiei
elevii din grupurile sociale defavorizate, respectiv a acordarea burselor 8 guvernamentale (rechizite scolare,
celor cu cerinte eucationale speciale si a altor forme de = programul Euro 200, drepturilor
sprijin material = copiilor cu CES 1inscrisi in
% invatdmantul de masa, etc.)
£
g
Q
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Recompensarea elevilor merituosi prin acordarea de
burse de merit

CA
Consiliul Local
Ciocanesti

Legislatia
Procedura

>

IAn scolar 2019-2020

Elevii merituosi

Procese verbale
Portofoliul specific
acordarii de burse de
merit

7. Formarea armonioasi a personalitatii elevilor prin cresterea importantei activititilor educative si extrascolare;

-

Proiectarea activitatii educative formale si Coordonatorul Legislatia in vigoare Activitate educativa formala si Informari semestriale
nonformale, in concordanta cu principiile educatiei pentru proiecte si ‘g S nonformald in concordanta cu
pentru o dezvoltare durabila. programe EEN principiile educatiei entru o
educative scolare s dezvoltare durabila
. [}
si extrascolare ‘3 Q
X
Q O
= 2
Diversificarea activitatilor extracurriculare, in Coordonatorul Propuneri ale elevilor/périntilor Activitati extracurriculare Procese verbale
concordanta cu interesele si aptitudinile elevilor, in pentru proiecte si | Proceduri = diversificate
. . . .. . It
cadrul unor parteneriate educationale, cu toti factorii | programe Parteneriate g 2
care pot influenta, in mod pozitiv, educatia tinerei educative scolare b= 'g
.. . =)
generatii si extragcolare ol
Stimularea participarii elevilor la activitati culturale, | Invatatori Oferta activitatilor extrascolare = Numar mare de elevi participant la Evidente
stiintifice si sportive Diriginti £ >§ activitatile extrascolare planificate Rezultate
S5
==
o=
O e
Organizarea si desfasurarea de proiecte cuprinse in Coordonatori Metodologia de organizare si 5 Proiecte avizate, de ISJ Suceava si Rezultatele proiectelor
CAERVI/avizate de ISJ Suceava proiectelor desfasurare a concursurilor scolare E cuprinse in CAERI Rapoarte
CA Adresa 1.S.J 2 Feedback-ul beneficiarilor
5
[+
o
S
=
]
O
Redactarea revistei scolare in format electronic Coordonator Activitatile desfasurate la nivelul ~ Aparitia semestriald a revistei Site-ul scolii
. .o 1 . .o
colectiv de scolii < 2| scolare pe site-ul scolii
. = =
redactie < 2.8

8. Cresterea gradului de siguranta si securitate al el

ortamentului in caz de dezastre naturale, prevenirii fenomenelor de violenti in scoali

evilor si personalului angajat al unititii de invitamant prin dezvoltarea unui set de actiuni in domeniul m
nivelul de siguranti, obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu, com

asurilor care sa sporeasca

Analizarea in cadrul sedintelor CA a gradului de CA Legislatia in vigoare Grad de siguranta sporit Proces verbal
siguranta pe care il prezinta scoala stabilind masuri 3 Masurile care sporesc
menite sa sporeasca nivelul de sigurantaconform 2 gradul de siguranta
prevederilor legale in vigoare o

Precizarea in ROI a conditiilor de acces in scoala a Director Legislatia in vigoare 2 Conditii de acces cuprinse in ROI ROI

elevilor, personalulului angajat al unitatii si Jé Cunoasterea/Respectarea conditiilor

vizitatorilor si aducerea la cunostinta tuturor g de acces 1n scoala

persoanelor care intrain unitatea scolara 388
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Constituirea comisiilor: Director ROFUIP Functionarea Comisia de securitate | Decizii de numire
Comisia de securitate si sandtate in munca CA Legislatia in vigoare 2 si sanatate in munca, Comisia pentru | Portofoiul comisiilor
Comisia pentru situatii de urgenta Jé situatii de urgenta, Comisia pentru
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei in 29 | prevenirea si eliminarea violentei in
mediul scolar 38 mediul scolar
Realizarea planului operational al Responsabil Legislatia in vigoare 0 Plan operational avizat de catre CA | Informari semestriale
comisiei ,,Combaterea violentei’” conform Strategiei | comisie 5 Reducerea fenomenului de violenta
nationale de combatere §i prevenire a violentei in g o in mediul scolar
mediul scolar. 3 S
Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoala si Director Legislatia in vigoare Parteneriate incheiate Procese verbale
autoritati publice cu atributii in domeniul prevenirii Responsabil A Activitati desfasurate Lipsa fenomenului de
si combaterii fenomenelor de violenta si a consilierii | comisie > Cadru securizat asigurat violeta si a incidentelor
elevilor aflati in situatii de risc/parteneriatului cu o
Postul de Politie al comunei Ciocénesti in vederea %
sprijinirii asigurarii securitatii elevilor si personalului > ]
unitatii. <% Q
Prezentarea exemplelor de bune practici director protocol de colaborare cu institutii panou specific actiunilor impotriva Rapoartele semestriale,
in domeniul prevenirii violentei, cu Responsabil locale violentei proces verbale
participarea elevilor si cadrelor comisie materiale informative % consiliere permanenta a elevilor
didactice, in cadrul intrunirilor periodice stabilite in videoproiector 2 intalniri tematice cu reprezentantii
planul de activitati < politiei, reprezentanti ai
Organizatiei ,,Salvati copiii’’
Planificarea/desfasurarea actiunilor de simulare in Responsabil Legislatia in vigoare Activitati Procese-verbale
caz de dezastre naturale comisie 2 planificate/avizate/desfasurate Informari semestriale
CA Jé Formarea de comportamente in caz

g de dezastre naturale

S&
Elaborarea/aprobarea Planului de masuri pentru Responsabil Legislatia in vigoare Planu de masuri pentru protectia Informari semestriale
protectia unitatii scolare si cresterea sigurantei in comisie 2 unitatii scolare si cresterea
mediul scolar CA -g S sigurantei In mediul scolar aprobat

S Desfasurarea activitdtilor educative

3 intr-un mediu securizat

I11. 1. Personalizarea traiectelor de evolutie in cariera a personalului didactic si a managerului unititii de invatamant

Constituirea comisiei Formarea continua si Director ROFUIP 2 Comisie constituitd Decizia de numire

perfectionarea CA @ Functinarea comisiei Portofoliul comisiei
g g Informari semestriale
(GRS

Identificarea nevoilor de formare ale personalului Responsabil comisie Legislatia in vigoare Nevoi identificate de Baza de date

didactic din unitatile de invatamant, in vederea corelarii Chestionare = formare

formarii i dezvoltarii profesionale, cu nevoile si g

interesele beneficiarilor si cele ale furnizorilor de g

formare Q
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Participarea cadrelor didactice la formarea Responsabil Metodologia de Numarul de cadre Adeverinte
initiala si formarea continua formarea cadrelor formare continua, 2 didactice participante Certificate
didactice acte normative % la programe de Atestate
instructiuni MENCS g formare destinate
oferte CCD g profesorilor debutanti
Incurajarea cadrelor didactice la evolutia in carierd Director Metodologia de inscriere Numarul de cadre didactice | Baza de date
prin sustinerea si obtinerea examenelor de grade Responsabil inscrise/promovate la
didactice in invatamant. formarea cadrelor calendarul de desfasurare o examenele de definitivat si
didactice B grade didactice
Participarea cadrelor la cursuri de formare oferite de Responsabil Oferta de formare a CCD Suceava Numarul de cadre didactice | Baza de date

Conform calendarului| Conform graficelor de

si national

CCD si Programe POSDRU cu rol in dezvoltarea formarea cadrelor Metodologia de o inscrise Adeverinte/certificate/atesta
competentelor lingvistice care sa faciliteze actul de didactice formare continua, g te
predare-invatare-evaluare Programe POSDRU &
8
<
(5}
]
Perfectionarea minim o datd la 5 ani a personalului Responsabil Ofertele de . .| cadre didactice participante | baza de date
didactic si monitorizarea activitatii de perfectionare formarea cadrelor formare £ —; % % dovada acumularii a 90 de
didactice continud la S 8 E = credite in perioada a cinci
nivel judetean 5 53 H ani
O=x8 g
(O

I11. 2 Aplicarea corecti a prevederilor legale privind incadrarea unititii scolare cu personal didactic de predare calificat,

politicilor de personal;

auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei

Aplicarea corecta

Incadrare avizata de citre

Incadrare cu personal didactic/didactic director Metodologii _‘g a procedurilor de ISJ Suceava
auxiliar/nedidactic conform prevederilor legale in CA Calendarul miscarii personalului 3 incadrare cu personal Baza de date
limitele numarului de posturi aprobat de M.E.N. didactic § Acoperirea posturilor

Legi, B didactice cu personal

Ordonante é calificat

Instructiuni MENCS ‘g

posturi/ore vacante disponibile ©
Intocmirea/actualizarea atributiilor previzute in fisa director Metodologii 2 organizarea eficienta a monitarizarea respectarii
postului, a criteriilor de perfomanta si a competentelor | CA ROI @ 2 actului educational atributiilor prevazute in fisa
specifice postului ocupat Legeanr.1/2011 % & postului

2

Distribuirea orelor vacante ramase dupa repartitia in Director Legi = Acoperirea orelor razlete decizii
sedintele publice ale ISJ Suceava conform CA instructiuni gf 8 %’
calendarului mobilitati personalului didactic cereri g3 2
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Desfasurarea In conformitate cu legislatia in vigoare a
miscarilor de personal

director
CA

Documentele

M.EN,,

metodologii

calendarul miscarii personalului
didactic

=
=53
o0
S22
58 5
O35
=0

M.E.N.

Solutionarea in
bazilegala a tuturor
problemelor ivite

decizii

I11.3 Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform fiselor de evaluare, in vederea obtinerii performantelor

Respectarea prevederilor legale pentru evaluarea

Metodologii de evaluare

Evaluarea obiectiva

Rapoarte de autoevaluare

personalului didactic/didactic auxiliar si nedidactic Director —‘g conform criteriilor din Procese-verbale
g = fisele de evaluare, pe baza Adeverinte calificative
“‘g § compardrii raportului de acordate
O S autoevaluare cu situatia
— ” —— - - concretd
Evaluarea partiald/finala a fiecarui salariat, conform Director ‘g
prevederilor legale CA B
CP Criterii de performanta b=
Comisii metodice fisd de evaluare &
Acordarea/validarea calificativelor anuale pentru CA g Numar de calificative Procese verbale
activitatea desfasuratd ‘g FB/B/S/NS adeverinte
8
I11.4 Asigurarea primari a resurselor umane
Fundamentarea riguroasa a proiectului planului de director Planul de scolarizare = Constituirea claselor Procese verbale
scolarizare (2018-2019), tindnd seama de realitatile CA Acte normative E Proiect de incadrare SIITR
social-economice ale comunei Adrese ISJ = elaborat
Intocmirea proiectului de incadrare pentru anul scolar Ordine ME § Completarea bazei de date
2018-2019 recensamantul S la nivel judetean privind
g ocuparea/rezervarea/vacan
2 tarea posturilor
= .
S Plan de scolarizare
introdus in SIIIR
Realizarea cifrei de scolarizare in anul 2019-2020 director proiectul de scolarizare 5 o aprobarea planului de Baza de date
CA g scolarizare al unitatii
£i2
SRS
538
Director repartizarea prof. Baza de date
Numirea dirigintilor/invatatorilor/educatorilor la CA Acte normative in vigoare < . diriginti/inv./educatorilor
clase/grupe = %
g2
2 =
oEq <
Intocmirea/aprobarea graficului de efectuare a Director ROFUIP Asigurarea efetuari Grafice avizate
serviciului in scoala de catre profesori consiliul pentru ROI serviciului in scoala de
curriculum o catre profesori/elevi
)
Q
2
38
£
2
a,
[
wn
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111. 5 Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.;

Verificarea bunurilor din fisele de inventar, a spatiilor

Comisie de inventar

Liste de inventar si lista mijloacelor

Inventar realizat

Procese verbale de

(5]
=
de scolarizare repartizate pe clase, diriginti, personal de | Contabil fixe g 2 inventariere
ingrijire. Spatii g8
<
Verificarea functionalitatii platformei AeL si Director Cabinetul AeL = Functionarea in bune Nr. de lectii desfasurate in
identificarea/remedierea eventualelor disfunctii CA £ conditii a platformei AeL | cabinetul AeL
Q
=9
Reconditionarea, dotarea si modernizarea bazei Director Baza didactico-materiala *g Baza didactica functionala | Analize
didactico-materiale. Responsabili g
comisii/cabinete/ g
laboratoare 2
Repararea/verificarea instalatiilor electrice, sanitare, Director Instalatii electrice, sanitare, termice Respectarea normelor PM | Monitorizarea functionarii
termice % si PSI corespunzatoare a tuturor
-% instalatiilor
a
Efectuarea igienizarii salilor de clasa, Spatiile din unitatea scolara - Spatii de invagdmant monitorizare
cabinetelor ,holurilor, grupurilor sanitare ingrijitori § corespunzatoare din punct
g de vedere igienico-sanitare
g pentru desfasurarea
activitatii
Aprovizionarea cu manuale scolare Director buget alocat de M.E.N. g Inaintarea comenzilor Portofoliul comisiei
Responsabil manuale | Adrese ISJ Suceava g E raportate la nevoile reale
scolare % -é’ Asigurarea aprovizionarii
32 la termen
Q
I11.6 Asigurarea resurselor financiare minime
Fundamentarea, procurarea si gestionarea fondurilor director acte normative specifice desfasurarea activitatii Procese verbale
alocate pentru anul scolar 2019/2020: plata salariilor; si | CA bugetul alocat g financiare in bune conditii | Hotarari
Ite drepturi banesti pentru salariati si elevi serviciul hotarari ale CA g State de plata
Contabilitate hotarari ale CL g
Consiliul &
Local
Gestionarea eficientd a fondurilor destinate director buget alocat asigurarea conditiilor rapoarte
cheltuielilor curente si de functionare a unitatii CA contracte g minime de desfagurare a
serviciul referate necesitate g activitatii
Contabilitate, lista prioritati g
Consiliul Local | hotarari CA/CL 2
Antrenarea comitetele de parinti la nivelul tuturor sponsori, Resurse extrabugetare atragerea de fonduri Informari privind
claselor pentru a participa, fara caracter obligatoriu, la fundatii, extrabugetare in scopul cheltuielile din venituri
finantarea unor initiative care vizeaza imbunatatirea asociatii dezvoltarii bazei materiald | extrabugetare
bazei didactico-materiale.Sensibilizarea in acest sens si | comitetele de ‘g a unitatii
a eventualilor sponsori parinti =
CA g
a
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111.7 Negocierea si rezolvarea conflictelor

Rezolvarea cu abilitate i discretie a diferitelor situatii Director ROI asigurarea unui climat de Evidente
conflictuale care pot apdrea intre cadrele didactice din Corpul ROFUIP munca eficient si Procese verbale
scoald , Intre profesori si conducerea scolii, intre elevi profesoral Procedura privind abaterea disciplinara 2 aplanarea conflictelor la Hotarari
si profesori, intre parinti si profesori, pentru asigurarea | C.A < = nivelul unitatii
unui climat de munca eficient Comisia de & 5

disciplina © o

IV. 1 Participarea competenta si operativi a reprezen

tantilor autorita

ilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatea scolii;

Stabilirea cu reprezentantii autoritatilor locale a

director

note de fundamentare

Prioritati stabilite in

Lista de prioritati

prioritatilor de dezvoltare a unitatii scolare sub Consiliul de proiecte de investitii ‘g veerea dezvoltarii unitatii Programele specifice
aspectul investitiilor, reparatiilor curente §i capitale, Administratie | hotarari CA/CL g scolare Studiile de fezabilitate
igienizarilor in vederea mentinerii autorizatiilor Consiliul g Proiectele
sanitare din unitatile de invatamant/obtinerii Local 2
autorizatiei de securitate la incendiu
Asigurarea transportului elevilor cu microbuzul scolar Director procedura transportul elevilor cu
Consiliul cereri solicitanti ‘g microbuzul scolar de la Informari
Local hotérari CA/CL g domiciliu la scoald/scoald
CA grafic transport g la domiciliu in bune
instructaj a conditii
foi de transport
Asigurarea functionarii Consiliului de director acte normative =2 Portofoliul CA
Administratie/delegarea de catre CL a unui atributii membrii CA % 'g =) Eficienta CA a unitatii
reprezentant in CA tematica sedinte CA g 2 Q
&R
Derularea de activitati in cadrul parteneriatelor locale Director contractul de parteneriat e numadr de activitati Portofoliul activitatilor
consilier proiecte g s desfasurate
educativ programe = L’é
alte activitati S %

IV. 2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea

in asigurarea unor servicii educationale din scoala;

Incheierea parteneriatului educational cu parintii director ROI/ROFUIP = Contracte de Portofoliul contractelor
acte normative 8 parteneriat incheiate
=3
(E 8’\
Colaborarea cu parintii in temeiul ordinului M.E.C.S Ordinul Consilier educativ — Graficul intalnirilor cu | Evidenta participarii parintilor
privind desfasurarea activitatilor suport pentru parini M.E.C.S Comisia relatia scoala-familie (g parintii la consiliere
prin includerea in programul saptamanal a orei la Invatatori/diriginti )g
dispozitia parintilor. )}é
wa
Implicarea parintilor in viata scolii. Director ROFUIP/ROI Numarul de parinti Procese-verbale
Comisia Legi implicati Evidente
relatia - Adrese scrise
scoala- § Informari
familie g
CRP g
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IV. 3. Asigurarea continuititii parteneriatelor educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale si incheierea de noi parteneriate/participarea la proiecte

finantate Erasmus+, Comenius ;

Derularea activitatilor prevazute in protocoalele de Director Protocoalele incheiate cu institutiile Numarul de proiecte diseminarea activitatilor
parteneriat incheiate cu institutiile din judet /alte judete, | Consilier implicate = in derulare derulate
ONG-uri, Asociatii, Filiale, mass-media (Radio Dorna, | educativ Materialele informativespecifice g5 Numarul de elevi si
. . f ... . R .. o .2 . .
ziarul Crai Nou) institutii locale (Biserica, Primaria, programelor < L‘é cadre didactice
cabinet medical) in vederea inplementarii proiectelor - 3= implicate in proiecte
educationale, scoli/tabere de vara de vara etc. e Promovarea imaginii
scolii
Incheierea de parteneriate in domeniul artistic, sportiv, | Consilierul Legislatia in vigoare - Parteneriate incheiate | Rezultate ale elevilor
cultural educativ = q Elevi implicate in
parteneri §“ g activitati din
é = domeniile: artistic,
N sportive, cultural
Participarea cadrelor didactic la programe de formare Formatori Oferte de formare . Cadre didactice Adeverinte
in domeniul scrierii de proiecte = Ao formate
2z e
o7
Incheierea de parteneriate cu institutii educative care Director Legislatia in vigoare Lo Parteneriate Incheiate Numar de activitati derulate
deruleaza proiecte Erasmus+, Comenius, Leonardo Coordonatorul =9
da Vinci de proiecte §" Q
si programe =2
europene <&
Completarea formularului de aplicatie in functie de Coordinator | Ghidului Programelor Europene(Ghidul 5 Proiect selectat Formularul de aplicatie
nevoile scolii $1 comunitatii proiect Erasmus+etc.) S A S completat
RS
£°°
Implementarea proiectului Echipa de Docuentatia specifica ‘=2 Activitati desfasurate Monitorizarea si diseminarea
proiect £°3 rezultatelor
-
g 3
Q a
1V.4 Comunicare institutionali si relatii publice
Aplicarea principiului transparentei informatiilor de Director Strategii de implementare = Asigurarea Procese verbale
ordin public. g transparentei Site-ul scolii
g informatiilor de interes | Panouri cu informatii de interes
g public public
Constituirea comisiei de marketing educational Director Legislatia in vigoare 0 Functionarea comisiei | Decizia de numire
CA 8 de marketing
g o educational
8 =
Q
Cooperarea cu mass-media in vederea mediatizarii Comisia de Strategii de implementare = Activitati desfasurate Ziare
exemplelor de buna-practica din cadrul activitatilor marketing % promovate in mass- Site-uri
desfasurate de catre unitatea de Invatamant educational £ media
o
9

Director,
Boiciuc Zanfirica

Acest plan managerial este flexibil, el putand fi adaptat din mers la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate care vor aparea vor fi consemnate ulterior.
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