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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Preambul

Spatiul european al educatiei urmareste sa sprijine statele membre UE in construirea unor sisteme de

educatie si formare reziliente i orientate spre viitor.

Din noiembrie 2018 tara noastra are o Strategie Nationala pentru Dezvoltarea Durabilid a Romaniei
2030, bazata pe 17 obiective, intre care exista si finte n materie de educatie, asumate de Romania, ca
realizabile pana in anul 2030 si care prevad accesul tuturor copiilor la servicii educationale de calitate,
formarea si dezvoltarea de competente relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, pentru
copii, tineri si adulti, asigurarea accesului egal la toate nivelurile de invatamant a persoanelor cu
dizabilitati si a copiilor aflati in situatii vulnerabile, dobandirea cunostintelor si competentelor necesare

pentru promovarea dezvoltarii durabile.

Atingerea acestor tinte ar insemna, din partea Romaniei, “garantarea unei educatii de calitate si
promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti” . Aceleasi tinte le regdsim si in
documentul Elemente de dezvoltare strategica 2021-2027 a judetului Suceava, document in care se
precizeaza ca misiunea strategica este reprezentatd de asigurarea unui acces echitabil la medii de
invatare sigure si flexibile, care faciliteaza inovarea in predare si invatare prin utilizarea unui model

decizional transparent, bazat pe date concrete.

De altfel, si Proiectul "Romania educata” are la baza doudsprezece deziderate pentru orizontul
2030, dintre care amintim: educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care
invata si pe specificul fiecdrei comunitdti de invatare; sistemul de educatie este unul echitabil si de

calitate pentru fiecare elev; profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.

Pandemia a demonstrat ca este esential sa existe un sistem de educatie si formare pregétit pentru era
digitald. Initiativa reinnoitd a Uniunii Europene (UE) de sprijinire a adaptarii sustenabile si eficace a
sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale UE prevede prioritatile si obiectivele

actiunilor in Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027).

Scoala de azi trebuie sa pregateasca elevii pentru schimbarile tot mai rapide din economie si societate,
pentru ocupatii care nu au fost create incd, pentru a folosi tehnologii care nu au fost inca inventate §i sa

rezolve probleme sociale care nu stim daca vor aparea.



2. Argument

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere Imbunatatirea activitatilor Scolii Gimnaziale
Ciocanesti si a Gradinitei cu Program Normal Ciocanesti in perioada octombrie 2021 - octombrie 2025.
Durata de viata de 4 ani afost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), cu modificarile si completarile ulterioare, modificari
ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de
evolutia economicd a zonei in care se afla situata scoala,de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua Intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala se focuseaza pe finalitatile educationale si asigura dezvoltarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare).

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o analiza
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

e scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

e Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii

unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara

si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;
e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare 1n
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
e profesionalizarea actului managerial;
e  asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational sigestionarea
eficienta a acesteia.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a

inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate Indeplini aceastd misiune daca elevul care

parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata



pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de
activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invataimant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitaii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Echipa de proiect , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare {inte si obiective
noi, chiar daca viziunea si misiunea scolii sunt adaptate la noile conditii locale si nationale in care
functioneaza scoala.

O scoala situata in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru cultural al comunitatii, de valorificare
a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice, artistice si morale, nu doar in randul elevilor, ci
si In randul membrilor comunitatii.
In acest context ne punem problema unui invatamant:
e bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masurd, sprijin acordat de
autoritatile locale, de comunitate, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);
e deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sa dezvolte dimensiunea europeand
in educatie la toate nivelurile;
e care sa promoveze §i sd pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la
comunitate;

Scoala Gimnaziala Ciocanesti oferd sanse egale la educatie tuturor copiilor comunei, oferind
servicii educationale invatdmantului prescolar, primar si gimnazial. Principala sarcind a scolii este sa
ofere o educatie care sd garanteze accesul elevilor la o ,,dezvoltare libera, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome,,(Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011) si
sd indeplineascd asteptdrile beneficiarilor. Cresterea calitatii educatiei, respectiv a progresului
elevilor/imbunatatirea performantelor reprezintd o prioritate permanentd pentru Scoala Gimnaziala
Ciocanesti. Scoala identifica potentialul elevilor pentru a gasi si a aplica solutii necesare elevilor
capabili de performantd si remedierea disfunctiilor elevilor care inregistreaza randament scazut in
procesul de invitare in vederea mbunitatirii progresului scolar al acestora.in acest sens serviciile
educationale se vor baza pe o predare/invatare eficientd care sa contribuie la dezvoltarea personald a
beneficiarilor directi in vederea pregétirii acestora pentru societate. Serviciile educationale oferite de
unitatea scolard vor avea in vedere si opiniile beneficiarilor directi si indirecti, respectiv interesele
acestora. Atat procesul instructiv-educativ, cat si activitatile scolare si extragcolare se vor desfasura

respectand planurile de invatamant, programele scolare si legislatia specifica invatamantului in vigoare.



Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

* Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul

elevilor;

* Echilibru intre cerere §i oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de

solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civica;

*» Cooperare scoala —familie - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Ciocanesti;

- colaborarea cu ONG-uri, politia si alte autoritati locale;

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

3. Cadrul legislativ

e [egea 1/2011 — legea educatiei nationale cu modificarile si completdrile ulterioare

e Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018

e Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionarea unitatilor de
invatamantpreuniversitar,

¢ Ordinul ministrului educatiei nr.3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale
Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al
Curriculumului national,

e Ordinul nr. 4247/13.05.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic §i didactic auxiliar,

e Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
reactualizata 2021,

e HG nr.994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica
in Invatamantul preuniversitar;



e Ordinul 5154/30.08.2021 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionarea a

consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,

e Ordinul nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invagamant preuniversitar,

e Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din

invatamantul preuniversitar in regim simultan;

e Ordinul 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului

e Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei privind formarea continua a personalului din invafamantul preuniversitar, aprobata
prin OMECTS Nr. 5.561/2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 435 din 26 aprilie 2021,
in vigoare de la 26 aprilie 2021

e Ordin nr. 4831/30.08.2021 privind aprobarea Codului —cadru de etica al prsonalului didactic din

invatamantul preuniversitar;

e Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

Consiliului National al Elevilor;

e Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului

Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitatilor de ordine publica si

cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatamant cu modificarile si completarile ulterioare,

e Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdatile de invatamant,

o H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a

elevilor §i studentilor,

e Legea nr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incdlcare a unor norme de convietuire sociald, a

ordinii si linigtii publice;

¢ Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

unitatilor care ofera activitate extrascolara,

¢ Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare i desfasurare a

competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in calendarul

activitatilor educative, scolare si extrascolare;

¢ ORDIN nr. 3.563 din 29 martie 2021pentru modificarea si completarea Regulamentului privind

regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant

preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.

3.844/2016

¢ Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin

educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de

masda

¢ Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,

expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar,

e ORDIN nr. 3.637 din 12 aprilie 2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei

nationale nr. 3.060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,

expeditiilor §i a altor activitati de timp liber in sistemul de invagamadnt preuniversitr,

¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare

pentru invatamantul gimnazial

e OMEN 4371/13.07.2017-pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR pentru

activitatile din invatamantul preuniversitar

¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5.061/2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de ITnvatamant in invatamantul preuniversitar
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L1.PREZENTAREA INSTITUTIEI SCOLARE
A) DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Ciocanesti
Localitate/Judet: Comuna Ciocanesti/Suceava

Adresa: str. Principala, nr. 62

Cod postal: 727120

Telefon/: 0230/578077

E-mail: sg_ciocanesti@isj.sv.edu.ro/ scciocanesti@yahoo.com

Web site: ciocanestibucovina.eu/educatie

Pagina de Facebook a scolii si a gradinitei : https://www.facebook.com/scoala.ciocanesti

Forma de finantare: de stat
Limba de predare: limba romana

Structuri arondate: Gradinita cu Program Normal Ciocanesti
Reprezentant legal:

Director: prof. Samson Claudia Angela
Actul de numire pe post: decizia nr. 1765 din 23.08.2021, emisa de catre 1.S.J. Suceava

Coordonator structura aronadata: prof. inv.presc. Nacu Raveca Ramona

Niveluri de invatiméant: prescolar, primar si gimnazial

Forma de inviatamant: zi

B) ISTORICUL SCOLII

Deviza scolii: Educatia iti da aripi

Coordonate generale: Scoala Gimnaziala Ciocadnesti este situata in centrul comunei Ciocénesti, la 23
km de Vatra Dornei.
Cultura organizationala — istoric

Comuna Muzeu Ciocanesti prin care trece Bistrita Aurie este situata in partea de nord a Carpatilor

Orientali. Aici se gaseste de 137 de ani Scoala Gimnaziald Ciocanesti care in prezent gazduieste un
numar de 157 de elevi.

Conform datelor extrase din Arhivele Mitropoliei Bucovinei intitulate “Schematismus der Bucoviner
Gr.Ar. Arhiepiscopal Diucese”,”Scoala populara din Ciocinesti” s-a activat in anul 1873. In acelasi an,

satul Ciocanesti numara 835 locuitori.

In anul 1874 scoala are douai clase.
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In anul 1903 scoala are trei clase.

In anul 1905 scoala are patru clase, limba de predare fiind limba romana, iar ca obiect de invatamant
germana, dascal fiind Pagcan Mihai, cu certificat de capacitate pentru Invatator.

In 1948 apare prima promotie cu 7 clase, iar in 1965 prima promotie cu opt clase.

In anul 1983 se inaugureazi noul local al scolii, cu 8 sili de clasa (laborator de fizica - chimie,
laborator de biologie, biblioteca, sala profesorilor si alte anexe).

In 1968 comuna a fost unificatd cu comuna lacobeni, rimanand sat al comunei cu resedinta la
Iacobeni, judetul Suceava.

Prin Legea 430/2002 a fost reinfiintatd comuna Ciocdnesti, cu satele Ciocanesti si Botos, si a fost
declarata ,,Comuna muzeu” prin Hotararea Consiliului Local.

Pe parcursul anilor a avut loc o dezvoltare continua atat pe linia largirii bazei materiale, cat si in ceea
ce priveste corpul profesoral, calitatea actului pedagogic, scoala cladindu-si incet, dar sigur, un
binemeritat prestigiu.

In perioada 2004-2005 Scoala a fost dotatd cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetérii cu
calculatoare, fiind astfel amenajat un cabinet de informatica, unde se desfasoara orele de informatica
(optional).

In perioada 2006-2008 Scoala a intrat Intr-o reabilitare partiald, subventionata de MEC, ce a constat
in:

e construirea grupurilor sanitare interioare (atasate cladirii initiale a scolii),

e construirea unei sdli speciale pentru activitatea "Lapte corn",

e inlocuirea tamplariei initiale (usi, ferestre), cu tdmplarie termopan

e montarea centralei termice — pe lemne si a instalatiei aferente acesteia

e parchetarea tuturor spatiilor interioare cu parchet laminat

e imbracarea cu gresie a holurilor si scarilor interioare

e schimbarea lambriului initial (din placaj) cu lambriu plasticat, atat pe holurile unitatii, cat si
in sdlile de clasa

e imbogatirea bazei materiale a unitatii, prin dotarea cabinetelor si laboratoarelor (fizica -
chimie si biologie), precum si cu articole sportive achizitionate prin bugetul de stat,
conform Ordinului OMECT 3504/2008

e imbogatirea fondului de carte din biblioteca scolara, prin Ordinul OMECT 3504/2008

In anul 2010 s-a transformat o sald de clasi obisnuita in sald de gimnastica, in scopul utilizirii cu
eficienta a materialelor sportive existente in dotarea unitatii in timpul orelor de educatie fizica. Sala de
gimnasticd a fost necesard pentru ca orele de educatie fizica se desfasurau in sali de curs, activitatea

fiind incomoda atat pentru elevi, cat si pentru profesor.



,,Cartea de vizitd” a scolii este sustinuta de temeinicia pregatirii profesionale a cadrelor didactice, de
nivelul bun de pregatire al elevilor, de mediul ambiant realizat de cadre didactice, elevi si parinti.  Cel
mai important lucru 1l constituie crearea unei atmosfere de seriozitate, de munca, care sd permita
realizarea idealului educational al scolii romanesti, dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, formarea personalitdfii autonome si creative.

La recensamantul facut in anul 2011, populatia comunei Ciocanesti era de 1.522 locuitori, in scadere
cu 58 de locuitori fata de 2003, cand in urma recensdmantului s-au inregistrat 1580 de persoane. Pe sate
populatia arata astfel: Ciocanesti - 1082 locuitori si Botos - 440 locuitori. Componenta populatiei dupa
confesiunea religioasa, este in totalitate crestin ortodoxa.

Activitatile specifice desfagurate in zona de munte sunt:
activitafi de baza- cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea lemnului,
agricultura si turismul
activitafi secundare- comert, agroturism, mestesuguri traditionale (incondeiatul
oualor) si promovarea traditiilor

O altd activitate de baza a fost mineritul, dar dupa restructurarile din acest domeniu, o mare parte
din populatie a fost disponibilizata, scazand astfel potentialul economic si venitul mediu/ membru de

familie.

C) REPERE ACTUALE ALE SCOLII

Scoala Gimnaziald Ciocanesti este singura unitate de invatdmant cu personalitate juridica de pe
raza comunei Ciocdnesti, care are in subordine o structurd, Gradinita cu Program Normal Ciocanesti

NIVELE SI FORME DE INVATAMANT

Nr | Nivelul de | Forma de | nr. Grupe/ Nr. de prescolari/elevi
Crt | invatamant | invatamant | clase
1 Prescolar | Program 1 grupa combinata 21 prescolari GPN Ciocanesti
normal/zi | 1 grupd combinata 22 prescolari GPN Ciocanesti
2 Primar Invatimant | 1 clasi I 15 elevi
de zi/un 1 clasi a Il-a 5 elevi
schimb 1 clasi a IlI-a 5 elevi
I clasda alV-a 8 elevi
3 Gimnazial | Invitimant | 1 clasia V-a 8 elevi
de zi/un 1 clasd a VI-a 14 elevi
schimb 1 clasd a VII-a 16 elevi
4 Total 2 grupe 114 elevi si prescolari
7 clase de elevi
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Elevii care frecventeaza cursurile scolii sunt localnici, iar deplasarea beneficiarilor primari de la
domiciliu catre scoald/de la scoala spre domiciliu se efectueaza cu microbuzul scolar (transport elevi).
Deplasarea se realizeazd conform procedurii care in prealabil a fost adusd la cunostintd
elevilor/parintilor.

BAZA MATERIALA

Unitatea scolara functioneaza in cladire proprie cu destinatie de scoala, la fel ca si unitatea structura
(Gradinita cu Program Normal Ciocanesti), iar din anul scolar 2012-2013, ambele cladiri beneficiaza
de autorizatii sanitare de functionare. In anul scolar 2017-2018 s-a obtinut autorizatia de securitate la
incendiu, iar din anul scolar 2020-2021, ambele corpuri de cladire sunt prevazute cu sistem de
supraveghere intern si extern.

Scoala dispune de serviciu de paza realizat cu firma specializata, atat in perioada deruldrii orelor de
curs, cat si pe timpul noptii.

Ca spatiu de invatamant, Scoala Ciocanesti pune la dispozitia beneficiarilor educatiei 6 sali de
clasd, 1 cabinet de informaticd, o sald de gimnastica, o biblioteca, sald profesori, sala "Lapte-corn",
arhiva, directiune, secretariat/contabilitate, spatiu centrald termicd, 1 magazie materiale/garaj, 1
magazie depozitare lemne.

In perioada 2019-2021, la Scoala Gimnaziali Ciocanesti au fost efectuate lucriri de reabilitare si
modernizare prin Programul Operational Regional - ”Reabilitare, modernizare, echipare infrastructura
educationala pentru invatamantul general obligatoriu la Scoala Gimnaziald Ciocanesti, judetul
Suceava.” Valoarea totala a proiectului a fost de 2.750.308,92 lei, cu o valoarea totald eligibild in
cuantum de 2.633.033,23 lei, din care, finantarea nerambursabila, in valoare de 2.580.372,57 lei, a fost
asigurata prin Regio-POR 2014-2020.

Obiectivul general al proiectului a constat in “cresterea gradului de participare la nivelul educatiei
timpurii si invatamantului obligatoriu pentru populatia de varsta scolard din comuna Ciocénesti, judetul
Suceava, prin Tmbunatatirea infrastructurii educationale a Scolii Gimnaziale Ciocdnesti, comuna
Ciocanesti, judetul Suceava”.

Ca urmare a deruldrii acestui proiect, unitatea de invatdamant a fost dotatd cu mobilier scolar nou
atat in salile de clasa, cat si in celelalte spatii ale scolii (sala profesorilor, biblioteca, cabinet de
informatica, birou director, secretariat), cu table interactive si calculatoare atat in salile de clasa, cat si

in cabinetul de informatica si in biblioteca, cabinetul de informatica fiind dotat cu 15 calculatoare.
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Pentru derularea in conditii optime a procesului educativ in sistem online, primaria si Consiliul
Local Ciocdnesti au achizitionat tablete conectate la internet pentru toti elevii si prescolarii scolii. De
asemenea, cadrele didactice au primit laptopuri prin proiectul POR.

Incepand din anul scolar 2020-2021, scoala detine accesul la Platforma educationalid G-Suite,
Google Classroom, avand domeniul: scoalaciocanesti.ro, tuturor prescolarilor, elevilor si cadrelor
didactice creandu-li-se conturi de utilizator.

Scoala si gradinita beneficiaza de acces la internet in toate spatiile in care se desfasoara activitatea
educativa, dar si 1n birouri si sala profesorilor.

Elevii si parintii si pot beneficia atat de servicii de consiliere individuald sau de grup, cat si de
activitati de orientare a carierei oferite prin cabinetul de asistentd psihopedagogica de la nivelul scolii,
serviciile fiind furnizate de catre un consilier scolar, angajat al Centrului Judetean de Resurse si

Asistenta Educationald Suceava .

D) RESURSE CURRICULARE ALE ACTIVITATII SCOLARE

Resursele curriculare :

e Curriculum national- plan cadru de Tnvatdmant
e Curriculum national- programe scolare
e Curriculum local

Se tine cont de:

e Curriculum national pentru invatamantul obligatoriu — cadru de referintd (document reglator care
asigurd coerenta componentelor sistemului curricular);

e Curriculum pentru educatia timpurie 2019 - bazat pe o declaratie de principii si valori care recunosc
drepturile copilului ca fiintd umana si respectul fatd de parinti, ca primii educatori ai copilului, care
stabileste principiile pentru sustinerea dezvoltarii copiilor prin practici educationale si de ingrijire
care raspund nevoilor si potentialului copiilor, care abordeazd dezvoltarea holistica a copiilor in
domenii largi pentru dezvoltare si sustine relizarea unui echilibrul adecvat intre invatare si
dezvoltarea armonioasd a personalitatii, cu un accent puternic pe comunicare, interactiune si dialog
ca factori-cheie care sustin invatarea si starea de bine a copiilor, prin crearea de mesaje semnificative/
relevante pentru copil si pe sentimentul apartenentei la grup;

e Planurile cadru de invatamant pentru clasa pregatitoare-VIII , document care stabileste ariile
curriculare , obiectele de studiu si resursele de timp necesare abordarii acestora- in baza carora se
intocmesc Planurile cadru la nivelul unitétii, pentru invatamantul primar i gimnazial;

e Activitatea de predare/invatare/evaluare se desfasoara respectand schemele orare, intocmite in

concordanta cu planurile cadru ale unitatii si cu principiile pedagogice privind repartizarea orelor pe



A.

percursul activitatii scolare a elevilor;

Respectarea programelelor scolare, care stabilesc obiectivele cadru, competente specifice, exemple
de activitati de invatare, si continutul invatarii, pentru fiecare disciplina ;

Constituirea Comisiilor cu caracter permanent si temporar ce isi desfisoara activitatea conform

ROFUIP nr. 5447/2020 cu modificarile si completarile ulterioare.

Comisiile cu caracter permanent care functioneaza la nivelul unitatii:

a) Comisia pentru curriculum;

b) Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

c) Comisia de securitate si sdnatate in munca si pentru situatii de urgentd; d) Comisia pentru controlul

managerial intern;

e) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul

scolar si promovarea interculturalitagii.

B.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
3
k)
D

Comisiile cu caracter temporar care functioneaza la nivelul unitatii:

Comisia pentru intocmirea schemelor orare

Comisia de mobilitate a personalului didactic

Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material

Comisia de receptionare si distribuire a manualelor scolare

Comisia de monitorizare a frecventei elevilor

Comisia privind relatia scoala-familie

Comisia pentru receptia mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar si a altor bunuri si materiale ce
intra in unitate

Comisia pentru educatie sanitara

Comisia pentru educatie rutierd

Comisia pentru organizarea serviciului pe scoala

Comisa pentru mentinerea si cresterea gradului de siguranta civica in perimetrul unitatii

Comisia de marketing educational si promovare a imaginii scolii

m) Comisia privind suplimentul ”Lapte-corn”



E) OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Scoala Gimnaziald Ciocanesti oferd posibilitatea educarii si instruirii elevilor si prescolarilor pe
urmatoarele nivele:

Prescolar, cu grupe de copii : mijlocie, combinata;
Primar: clasele pregatitoare - IV;
Gimnazial: clasele V-VIIIL.

OFERTA CDS PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Nr Nivelul de | Grupa/clasa Denumirea optionalului Cadru didactic
crt invatdmant propunator
1 prescolar | COMBINATA | Bunele maniere Nacu Raveca Ramona
Creionul fermecat
Muzica,armonie i miscare
COMBINATA | In lumea povestilor Foiciuc Alexandra
Micii Pietoni Euzefina
2 Gimnazial | a V-a Lectura ca abilitate de viatd Samson Claudia
Angela
English,my love! Zlotar Anda Petronela
Valorile satului meu Olteanu Nicoleta Maria
Dezvoltarea abilitatilor de viata Bentan loana
aVl-a Lectura ca abilitate de viatd Samson Claudia
Angela
Stiinta si viata Ujica Mina
English,my love! Zlotar Anda-Petronela
Valorile satului meu Olteanu Nicoleta Maria
Dezvoltarea abilitatilor de viata Bentan loana
a Vll-a Lectura ca abilitate de viata Samson Claudia
Angela
Din istoria chimiei Ujica Mina
English,my love! Zlotar Anda-Petronela
Valorile satului meu Olteanu Nicoleta Maria
Abilitati pentru adolescenti Bentan loana

OFERTA EDUCATIONALA A UNITATII DE INVATAMANT IN DOMENIUL
ACTIVITATILOR EDUCATIVE EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2021-2022

Scoala noastrd propune o ofertd educationald diversificatd, care incurajeazd competitia si
favorizeaza Innoirea, In acord cu nevoile individuale si de formare si cu schimbdrile care au loc in
societate.

1. Extinderea activitatilor instructiv — educative 1n spatiul extrascolar;
2. Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea

performantei;



3. Organizarea de excursii tematice si de tabere de vara in parteneriat cu ONG-uri si alte institutii;

4. Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

5. Organizarea de serbari, concursuri;

6. Organizarea unor manifestari stiintifice si artistice;

7. Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

8. Dezvoltarea potentialului artistic al elevilor prin accesul la cursuri gratuite de muzica (instrumentala

si vocald)/dansuri populare.

CLUBURI INFIINTTE LA NIVELUL SCOLII:
> Club de lectura
> Club de chitard/ muzica folk

PROIECTE LOCALE/JUDETENE/INTERJUDETENE SI NATIONALE
PROIECTE INITIATE DE SCOALA

» Concurs Interjudetean de cultura si civilizatie romaneasca “Traditie-valoare sacra”, ed. a VIII-a/
CAERI
» Concurs Judetean ”Campionii sanatatii”- inclus in Oferta activitatilor educative si extrascolare a
ISJ Suceava ;
> Programul European privind incurajarea consumului de produse naturale si sinitoase in scoli;
» Proiect la nivel local ”Puieti de poeti” derulat in parteneriat cu Consiliul Local Ciocanesti si
Asociatia”’FAIRPLAY”Gura Humorului
> Proiect la nivelul unitatii scolare ’FERICIREA LA EA IN SCOALA”;

» Proiect SNAC- ”Generozitatea se masoara in zambete”- avizat ISJ Suceava

» Proiect la nivelul unitatii ”Calatorie pe tiramul alimentatiei sinatoase”

ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE PROPUSE PENTRU
ANUL SCOLAR 2021-2022

Nr Denumirea Perioada de Observatii
crt activitatii/proiectului/programului desfasurare
Calendarul activitatilor educative An scolar 2021- La nivelul unitatiilor scolare
extrascolare 2022
2. | Concurs Interjudetean “Traditie-valoare aprilie 2022 Proiect propus spre avizare
sacra”- editia a VIII-a Oferta activitatilor

extracurriculare a ISJ Suceava




Proiect la nivelul unitatii scolare
“Fericirea la ea in scoald”

Semestrul II al
anului scolar 2021-
2022

Proiect la nivelul unitatilor
scolare de pe raza comunei

Proiect la nivelul unitatii scolare”
Calatorie pe tdramul alimentatiei

Semestrul II al
anului scolar 2021-

Proiect la nivelul unitatilor
scolare de pe raza comunei

sanatoase” 2022
Implicarea elevilor in cadrul Sprijin din partea Primariei
Ansamblului Folcloric ”Bistrita Aurie” An scolar 2021- Ciocanesti in vederea derularii
2022 programul de instruire al elevilor
pentru dans popular
Proiect la nivel local ”Puieti de poeti” | An scolar 2021- Proiect local derulat in
2022 parteneriat cu Consiliul Local
Ciocanesti
Asociatia”’FAIRPLAY”’Gura
Humorului
Organizarea/derularea de activitati Parteneri:
sportive Septembrie 2021 | Asociatia Sportiva “’Suhardul,,

”Cupa Toamnei’- cros
Concursuri de role si biciclete

octombrie 2021

Ciocénesti

Asociatia Sportiva ’Sanatate
prin Miscare,, a Scolii
Gimnaziale Ciocanesti

Directia Judeteana Pentru Sport
si Tineret Suceava

Asociatia Judeteana “Sportul
Pentru Toti” Suceava

Proiecte si activitati de dezvoltare a
noilor educatii

Educatie pentru mediul inconjurdtor

Educatie pentru drepturile copilului

Educatie pentru timp liber

An scolar 2021-
2022

Programe Internationale
implementate de Centrul
Carpato-Danubian de
Geoecologie:

”Sa invatam despre

padure” (Learning About
Forests) - LeAF

Programul ,,Tineri reporteri
pentru Mediul

Inconjuritor” (Young Reporters
for Environment)

— Proiecte implementate de
Asociatia pentru conservarea
Vietii Salbatice

Activitdti in parteneriat cu
Organizatia Salvati Copiii -
filiala Suceava

Activitati in parteneriat cu:
- Asociatia Salvatorilor Montani
din Romania — filiala Vatra
Dornei
- Asociatia Vatra Dornei Tineret
VDT
Excursii tematice
Tabere de vara
Drumetii montane




Jocuri outdoor
Tiroliana
Via ferrata
Ateliere interactive
Tabara de pictura

Educatie pentru sandtate Activitati in parteneriat cu:
Programul European privind Organizatia Salvati Copiii -
Incurajarea consumului de produse filiala Suceava
naturale si sdnitoase in scoli Cabinetul medical

Asociatia Salvatorilor Montani
din Romania — filiala Vatra

Dornei
0. Campanii de prevenire si educatie a Activitati in parteneriat cu:
elevilor si parintilor Organizatia Salvati Copiii -
- Activitati de prevenire: trafic de filiala Suceava
persoane, consum de An scolar 2021- Inspectoratul de Politie al
droguri/alcool/tutun etc. 2022 Judetului Suceava
- Activitati de prevenire a delincventei Agentia Regionala de lupta
juvenile impotriva traficului de fiinte
- Activitati de informare privind traficul umane

de persoane

OFERTA GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL CIOCANESTI

GRADINITA NOASTRA ISI PROPUNE :

e sd promoveze un invatdmant caracterizat prin calitate, eficientd si performantd, capabil sd se
adapteze schimbadrilor actuale si de perspectiva,

 sa sprijine copilul in dobandirea de cunostinte, abilitdti prin strategii si metode moderne, atractive
care raspund nevoilor, potentialului intelectual propriu, in scopul progresului individual al tuturor
categoriilor de prescolari;

e sd asigure un climat socio-afectiv adecvat, de cooperare prin integrarea cu succes in mediul scolar
si in societate a copiilor, promovand valori precum: bundtatea, responsabilitatea, profesionalismul,
toleranta, creativitatea, competitivitatea, seriozitatea, respectul;

e sa asigure accesul la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare, indiferent de conditia sociala
sau apartenenta etnica si /sau religioasa;

 sa valorizeze in cel mai Tnalt grad nevoia de joc si de dezvoltare liber —creativa a copilului

BAZA MATERIALA:

Unitatea prescolard functioneaza in cladire proprie cu destinatie de gradinitd, detinind
autorizatie sanitara de functionare din anul 2012.
Din anul scolar 2020-2021, unitatea de invatamant beneficiaza de sistem de supraveghere

interna si externa. In silile de grupa exista acces la internet.




Pentru derularea in conditii optime a procesului educativ in sistem online, primaria si Consiliul Local
Ciocanesti au achizitionat tablete conectate la internet pentru toti prescolarii din gradinita. De asemenea,
cadrele didactice au primit laptopuri prin proiectul POR.

Incepand din anul scolar 2020-2021, scoala detine accesul la Platforma educationali G-Suite,
Google Classroom, avand domeniul: scoalaciocanesti.ro, si toti prescolarii au primit conturi de utilizator.
Parintii si prescolarii pot beneficia de servicii de consiliere individuala sau de grup oferite prin
cabinetul de asistenta psihopedagogica de la nivelul scolii, serviciile fiind furnizate de catre un consilier
scolar, angajat al Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Suceava .
Ca spatiu de invatamant, Gradinita cu Program Normal Ciocanesti dispune de 2 sali de grupa,
2 sali — vestiar, 2 bai, o sald ,,Lapte —corn”, o ,, Camera de izolare ”, o magazie pentru depozitarea

lemnelor, curte ingradita si sigura in care este amenajat un loc de joaca .

UTILITATI:
> Toate spatiile din incinta Gradinitei cu Program Normal Ciocadnesti sunt dotate cu sistem de

incalzire termicd — pe lemne, iluminat, grupuri sanitare pentru fiecare sald de grupa si apa curenta.

RESURSE UMANE:

Populatia scolara
Numar prescolari: 43

X/
X4

L)

K/
L X4

Numar grupe: 2 grupe
Provenienta: mediul rural

K/
X4

D)

Personalul institutiei prescolare

Numir cadre didactice: 2 educatoare — 1 cadru didactic cu gradul didactic I
- 1 cadru didactic cu definitivat

Numar personal nedidactic: 1 ingrijitoare

RESURSE MATERIALE:

% ©

AS

K/
X4

)

> Fiecare sald de grupa dispune de jucarii si jocuri educative, DVD, CD- player, Smart TV, laptop,
calculator, imprimantd multifunctionala color, imprimantd multifunctionala alb — negru, loc de joaca
exterior.

RESURSE FINANCIARE:
. Buget de stat

. Buget local

. Sponsorizari

J Donatii

. Proiecte

CURRICULUM PENTRUEDUCATIE TIMPURIE:

. Activitati pe domenii experentiale:



DOMENIUL LIMBA SI COMUNICARE
DOMENIUL STIINTE

DOMENIUL ESTETIC SI CREATIV
DOMENIUL OM SI SOCIETATE
DOMENIUL PSIHOMOTRIC

Activitati la libera alegere

YVVVVYVY

Activitati de dezvoltare personala

> Abordare diferentiatd a curriculumului pe grupe de varsta;
> Promovarea conceptului de dezvoltare a copilului;
> Abordarea sistematica centrata pe nevoile copilului.

CURRICULUM LA DECIZIA GRADINITEI:

J »» MICII PIETONI ” — pof.inv.prescolar Foiciuc Alexandra - Euzefina
J »» CREIONUL FERMECAT ” — prof.inv prescolar Nacu Raveca — Ramona
. » SA INVATAM ENGLEZA PRIN CANTEC $I JOC” prof. Samson Claudia - Angela

ACTIVITATI EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE

~

Activitati educative:

Educatie rutiera
Educatie ecologica
Educatie sanitara
Educatie nutritionala
Educatie culturala
Educatie religioasa
Educatie financiara

VVVVVYVYY

N

Activitati extracurriculare

Fara a nega importanta educatiei de tip curricular, devine tot mai evident faptul ca educatia
extracurriculard, adica cea realizata dincolo de procesul de invatamant, isi are rolul si locul bine stabilit
in formarea personalitatii copiilor.

Activitatile extracurriculare contribuie la gdndirea i completarea procesului de invatare, la dezvoltarea
inclinatiilor si aptitudinilor prescolarilor, la organizarea rationald si placutd a timpului lor liber.
Activitatile extracurriculare organizate de gradinita au continut cultural, artistic, spiritual, stiintific,
tehnico-aplicativ sau simple activitati de joc sau de participare la viata si activitatea comunitatii locale.
Avand un caracter atractiv, copiii participa Intr-o atmosfera de voie buna si optimism, cu insufletire si

daruire, la astfel de activitati:



» Sarbatori si evenimente nationale si internationale: ,,ZIUA UNIRII PRINCIPATELOR?”,
,ZIUA BALOANELOR”, , ZIUA INTERNATIONALA A CITITULUI IMPREUNA”,
,ZIUA MAMEI”, ,, ZIUA COPILULUI”, ,,ZIUA PAMANTULUI ”

» Concursuri scolare si extrascolare

» Serbari, excursii , vizite

PROIECTE SI PROGRAME NATIONALE DERULATE

e Programul national de stimulare a interesului pentru lecturd ,, Sa citim pentru mileniul IIT1” - ,,
Cufarul cu povesti comori” — coord. Prof.inv.prescolar Nacu Raveca Ramona

e Programul national de incurajare a lecturii in gradinita si familie - ,, Citeste—mi 100 de povesti”
initiat de Asociaia OvidiuRo 1n parteneriat cu Ministerul Educatiei si Ministerul Culturii
sub egida proiectului "Romania Educata”;

e Proiectul educational ”Zbor cu spor de la gradinita la scoala”, in parteneriat cu CJRAE Suceava,
in vederea informarii parintilor cu privire la implicatiile tranzitiei copilului din
invatamantul prescolar in cel primar

e Programul European privind incurajarea consumului de produse naturale si siniitoase in scoli;

e Proiect la nivelul unitatii scolare - ,, Fericirea la ea in scoald ”

e Proiect la nivelul unitdtii scolare -,, Calitorie pe tiramul alimentatiei sinatoase ”

e Proiect SNAC- ”Generozitatea se masoara in zimbete”- avizat ISJ Suceava

I.2. DINAMICA STRUCTURII SCOLII:

2019-2020:
Ciclul de invatimant Numar grupe/clase
- Invatamant prescolar: 1
- invatamant primar: 5 (din care clasele II-III invatdmant
simultan si clasele CP-I invatamant
simultan)
- invatdmant gimnazial: 3
Total: 9
2020-2021:
Ciclul de invataméant Numar grupe/clase
- invatamant prescolar: 2
- invatamant primar: 5 (din care clasele III-IV invatamant
simultan si clasele I-II invatamant
simultan)
- invatamant gimnazial: 3
Total: 10




2021-2022:

Ciclul de invatimant Numar grupe/clase

- Invatamant prescolar: 2

- invatamant primar: 4 (din care clasele II-III invatdmant

simultan)
- invatamant gimnazial: 3
Total: 9
I.3.RESURSE UMANE
A) ELEVII

X Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si capacitati
intelectuale diverse.

% Elevii care frecventeaza cursurile scolii sunt in general localnici. Deplasarea elevilor din satul
Botos, precum si a celor domiciliati la distante mari de unitatea scolara se efectueaza cu microbuzul
scolar (transport elevi), primit de la Ministerul Educatiei de cédtre Consiliul local al Comunei Ciocéanesti.
<> Toti elevii sunt de nationalitate roména si de religie crestin-ortodoxa.

<> Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea obtinerii unor rezultate bune la
Evaluare nationala , la concursurile si olimpiadele scolare. Cei 114 de copii sunt repartizati in 2 grupe

de gradinita, 4 clase ciclul primar si3 clase la ciclul gimnazial.

Nivel de Total Din care
invatamant
Prescolar | 2 grupe/ 43 prescolari | - 1 grupa combinata GPN Ciocanesti- 21
prescolari
- 1 grupa combinata GPN Ciocanesti- 22
prescolari
- clasa I -15 elevi
Primar 4 clase / 33 elevi - clasa a II- a — S elevi

- clasa a III —a — S elevi

- clasa a IV —a — 8 elevi

Clasele a IIl-a/a IV-a in regim
simultan

Gimnazial | 3 clase/ 38 elevi -clasaaV—-a -1 clasa-8elevi
-clasaaVI—a — 1 clasa-14 elevi
-clasaa VII —a —1 clasa - 16 elevi

9 grupe+tclase — 114
elevi si prescolari

Elevii participa la activitd{i extragcolare organizate in cadrul Calendarului activitatilor extrascolare
de la nivelul judetului si la nivel national, la care existd traditie. In ultimii ani, unitatea organizeaza
etapele pe scoald si localitate a olimpiadelor scolare aproape la toate disciplinele la care elevii participa

in proportie de 30%, iar la activitatile sportive participarea este in proportie de 80%.



REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUARE NATIONALA (medii) clasa a VIII-a

Anul scolar 2018-2019

Clasa a VIII-a Sub 5 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 10
Total Total - 2 2 4 1 2 -
inscrisi | participanti
16 elevi EN
11 elevi

Procent de promovabilitate:100%
in anul scolar 2018/2019, sesiunea iunie, toti absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioara de Invatdmant, la licee si scoli profesionale din Suceava si Bistrita Nasaud (Colegiul

National”’Mihai Eminescu” Suceava, Colegiul National”’Liviu Rebreanu”, Bistrita) si Vatra Dornei.

Anul scolar 2019-2020

Clasa a VIII-a Sub5 | 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Total Total - 1 4 2 2 - -
inscrisi | participanti
13 elevi EN
9 elevi

Procent de promovabilitate:100%
in anul scolar 2019/2020, sesiunea iunie, toti absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi intr-o forma

superioara de invdtdmant, la licee si scoli profesionale din Bistrita Nasaud (Colegiul National ”Liviu
Rebreanu” Bistrita, Liceul de Arte ”Corneliu Baba™ Bistrita) si Vatra Dornel.

Anul scolar 2020-2021

Clasa a VIII-a Sub5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Total Total 4 1 1 3 4 1 -
inscrisi | participanti
14 elevi EN
14 elevi

Procent de promovabilitate:71,42%

In anul scolar 2020/2021, sesiunea iunie, toti absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioarad de invatdmant, la licee si scoli profesionale din Bistrita Nasaud (Colegiul National ”Liviu
Rebreanu”, Bistrita), Campulung Moldovenesc (Colegiul Silvic "Bucovina”) si Vatra Dornei.



REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI
LA CONCURSURI/OLIMPIADE/MANIFESTARI CULTURALE SI COMPETITII
SCOLARE JUDETENE/INTRERJUDETENE/ NATIONALE SI INTERNATIONALE
AN SCOLAR 2020-2021

Nr. | Concursul scolar/ extrascolar Nume si prenume cadru | Rezultate obtinute
crt didactic
l. ,,Misteriosul Univers” Boiciuc Zanfirica 3 Diplome de Participare
Sc. Gimn. ,,Alexandru Ceusianu”,
Reghin, jud. Mures
Olteanu Nicoleta Maria 3 Diplome de Participare
2. ,Niciodatd toamna nu fu mai | Boiciuc Zanfirica 1 Diploma de Participare
fSr(l:l.m(C)?iiin. Nr. 4 Vulcan, jud. Olteanu Nicoleta Maria 1 Diploma de Participare
Hunedoara Zlotar Anda Petronela 1 Diplome de Participare
Popescu Nicoleta 1 Mentiune
3 Diplome de Participare
3. ,Drepturile omului prin ochi de | Boiciuc Zanfirica 3 Diplome de Participare
copil” Olteanu Nicoleta Maria 1 Premiul III
Sc. Gimn. ,,Ion Jalea” Constanta 1 Diploma de Participare
Zlotar Anda Petronela 1 Mentiune
1 Diplome de Participare
Popescu Nicoleta 1 Diplome de Participare
4. ,,Bucuria sarbatorilor pascale” Olteanu Nicoleta Maria Premiul I-1
Sc. Gimn. Nr.l1 Strdoane, jud. Premiul 1I-1
Vrancea Premiul I11-1
Zlotar Anda Petronela Premiul III-1
Premiul I-1
Premiul I11-1
Ujica Mina Premiul I-1
Premiul I1-1
Premiul II11-1
Popescu Nicoleta Premiul I1-1
Premiul I11-1
Premiul II-1
Sipot Bogdan Ioan Premiul 11-1
Premiul II-1
Premiul I11-1
5. ,,Copilaria — o lume fermecata” Olteanu Nicoleta Maria Premiul I-1
Sc. Gimn. ,Florea Bogdan”, Premiul III-1
Reghin, jud. Mures Premiul I-1
Premiul II-1
Premiul I-1
Ujica Mina Premiul I-1
Premiul I-1

Premiul I-1




Boiciuc Zanfirica

Premiul II-1

,Pasaport pentru culturd”

Matematica

Boiciuc Zanfirica

Premiul I-3

Premiul 1I-2

Premiul I11-3

Mentiune-4

,,Pasaport pentru culturd” — Limba
si literatura romana

Samson Claudia Angela

Premiul I-1

Premiul 1I-2

Premiul 111-4

Mentiune-3

Diplome de Participare-2

Concurs
comunicare.ortografie.ro

National

Popescu Nicoleta

Premiul I-2

Premiul 11I-2

Premiul III-1

Diploma de Participare-1

Premiul II-1

Premiul III-1

Mentiune-2

Diploma de Participare-1

Sipot Bogdan loan

Premiul 1-2

Concursul ”Micii

exploratori”

National

Toplicean Daniela

Premiul 1-2

Premiul II-1

Premiul II1-2

Mentiune-3

Popescu Nicoleta

Premiul I-1

Premiul II1-1

Mentiune-1

Sipot Bogdan loan

Premiul I-1

10.

Concursul” Micul Istet”

Sipot Bogdan Ioan

Premiul 1-2

Premiul I1-2

Premiul II1-1

11.

,Magia cuvantului eminescian in
poezie si culoare”

Toplicean Daniela

Premiul I-1

Premiul II1-1

Mentiune-2

12.

Sarbatoarea Invierii — Spiritualitate
si traditii prin ochi de copil!

Ujica Mina

Premiul 1-2

Olteanu Nicoleta Maria

Premiul I-1

Premiul 1I-1

Popescu Nicoleta

Premiul II1-2




IMPLICAREA IN CAMPANII NATIONALE, JUDETENE SI LOCALE DE EDUCATIE/
PREVENIRE: TRAFIC DE PERSOANE, CONSUM DE DROGURI, ABANDON SCOLAR,
VIOLENTA, DELINCVENTA JUVENILA, DREPTURILE COPILULUIL, SIGURANTA
RUTIERA, ALIMENTATIE SANATOASA, VOLUNTARIAT

ANI SCOLARI: 2018-2019* 2019-2020%2020-2021

1.,,Copilarie fara delincventa”- activitate care a avut ca scop cresterea gradului de informare a
beneficiarilor (copii, parinti, profesori) cu privire la prevenirea delincventei juvenile la minorii sub 14
ani.

2. Locuim in “Tara Tolerantei”-Educarea elevilor in vederea constientizarii rolului tolerantei in
relatiile dintre elevi, promovarea unui comportament responsabil si tolerant si a unei atitudini non-
discriminative.

3.Actiuni derulate cu ocazia Zilei Mondiale a Bunului Sim¢- activitati de promovare a valorilor morale

4.Campania 19 Zile de prevenire a abuzului si violentei asupra copiilor si tinerilor Proiect "Distruge
zidul indiferentei”. - derularea unor activitati variate care sd-i pregiteascd pe copii sa recunoasca

formele de abuz — FICE Romania

5.Campania nationald ”Opinia ta este un drept” in cadrul Programului "Si noi avem drepturi!” -

Organizatia Salvati Copiii

6. Proiectul “Alegeri sandtoase”- prevenirea consumului de alcool,tutun si substante psihotropice -

Organizatia Salvati Copiii Suceava

7. Programul International “World Largest Lesson” - actiuni derulate cu scopul de a schimba
comportamentul social, a educa si a mobiliza copiii, scolile, diversele organizatii si partenerii societatii

civile sa se implice in derularea unora sau a mai multor teme asociate obiectivelor dezvoltarii durabile

8. Programul ORA DE NET "Da block agresivitatii. Si "glumele" dor. Stop cyberbullying!-proiect ce
isi propune sd contribuie la integrarea noilor tehnologii intr-un mod creativ,util si sigur in viata copiilor

si In procesul educational - Organizatia Salvati Copiii

9. Implicare iIn Campania/concursul ”Domestos sustine igiena in scoli” -activitate bazatd pe tematica
igienei acasa si In scoald, In vederea unei educatii sanatoase -S.C. Unilever South Central S.A. S.C.

Parthnership S.R.L. in asociere cu Wunderman, cu sprijinul Ministerului Educatiei Nationale

10. Campania nationala sociald ,,Saptamdna legumelor si fructelor donate" -strangerea de legume si

fructe si donarea acestora unor familii aflate n dificultate sau unor institutii sociale



11. Implicarea 1n actiuni de voluntariat in cadrul Proiectului SNAC “Daruind zambete "initiat de Scoala

Gimnaziald Ciocanesti, avizat CJRAE Suceava
12. Derulare proiect antiviolenta: Aleg sa ma implic! Stop violentei!
13. Saptamana judeteand a Nonviolentei in mediu scolar- Campania RESPECT, initiatd de ISJ Suceava

Activitatile scolii au fost popularizate la nivel local in mass-media ( Ziarul "Monitorul de Suceava”)

, pe pagina de Facebook a scolii https://www.facebook.com/scoala.ciocanesti, pe site-ul Comunei

Ciocanesti www.ciocanestibucovina.eu si pe blogul activitatilor educative de la nivelul ISJ Suceava

https://educatiathonf.wordpress.com/category/uncategorized/.

SITE-URI UNDE AU FOST POPULARIZATE ACTIVITATILE SCOLII GIMNAZIALE
CIOCANESTI

https://educatiafhonf.wordpress.com/2018/01/31/saptamana-nonviolentei/
https://www.monitorulsv.ro/Local/2018-11-20/Locuim-in-tara-tolerantei-activitate-desfasurata-la-Scoala-
Gimnaziala-Ciocanesti

https://educatiatnonf.wordpress.com/2019/11/04/magia-bunului-simt/
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-05-25/Schimb-de-experienta-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti-intre-
profesori-si-studenti-de-la-trei-universitati-din-Thailanda-si-Universitatea-de-Nord-Baia-Mare
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-04-16/Concursul-Interjudetean-Traditie-valoare-sacra-editia-a- VII-a-
la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Local/2020-02-04/Calatorie-in-anotimpurile-respectului-la-Scoala-Gimnaziala-
Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Ultima-ora-local/2020-02-03/Activitate-desfasurata-la-Scoala-Gimnaziala-
Ciocanesti-in-cadrul-Campaniei-RESPECT

https://educatiatnonf.wordpress.com/2021/01/25/respect-i/

B) PERSONALUL SCOLII

1. Personal de conducere
Functia Numele si Sex | Specialitatea Grad Vechime in

prenumele didactic | invatiamant
(ani)
Director Samson Claudia | F Engleza- I 25
Angela Romana
2. Personal didactic

Scoala Gimnaziala Ciocanesti este scoald cu personalitate juridica care are in subordine urmatoarea
institutie de Tnvatamant:

e Gradinita cu program normal Ciocanesti
Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice calificat, format din 2 educatoare, 3 invatatori
si 7 profesori (dintre care 1 in regim de plata cu ora), cu un bun nivel de pregatire profesionala.


https://www.facebook.com/scoala.ciocanesti
http://www.ciocanestibucovina.eu/
https://educatiafnonf.wordpress.com/category/uncategorized/
https://educatiafnonf.wordpress.com/2018/01/31/saptamana-nonviolentei/
https://www.monitorulsv.ro/Local/2018-11-20/Locuim-in-tara-tolerantei-activitate-desfasurata-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Local/2018-11-20/Locuim-in-tara-tolerantei-activitate-desfasurata-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://educatiafnonf.wordpress.com/2019/11/04/magia-bunului-simt/
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-05-25/Schimb-de-experienta-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti-intre-profesori-si-studenti-de-la-trei-universitati-din-Thailanda-si-Universitatea-de-Nord-Baia-Mare
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-05-25/Schimb-de-experienta-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti-intre-profesori-si-studenti-de-la-trei-universitati-din-Thailanda-si-Universitatea-de-Nord-Baia-Mare
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-04-16/Concursul-Interjudetean-Traditie-valoare-sacra-editia-a-VII-a-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Local/2019-04-16/Concursul-Interjudetean-Traditie-valoare-sacra-editia-a-VII-a-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Local/2020-02-04/Calatorie-in-anotimpurile-respectului-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Local/2020-02-04/Calatorie-in-anotimpurile-respectului-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti
https://www.monitorulsv.ro/Ultima-ora-local/2020-02-03/Activitate-desfasurata-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti-in-cadrul-Campaniei-RESPECT
https://www.monitorulsv.ro/Ultima-ora-local/2020-02-03/Activitate-desfasurata-la-Scoala-Gimnaziala-Ciocanesti-in-cadrul-Campaniei-RESPECT
https://educatiafnonf.wordpress.com/2021/01/25/respect-i/

Din punct de vedere al gradelor didactice, unitatea noastra are un personal didactic dupa cum urmeaza:

Cadre didactice
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14,90 |18 14 |9 4 0 7 1 3 2 1 1 1 1 |1 1 3

Din totalul de 14,90 norme, 10,90 sunt norme didactice, din care 0,94 norme sunt acoperite de
personal didactic in sistem plata cu ora .

Cadrele didactice participd in proportie de 100% la activitatile de formare continud organizate la
nivelul cercurilor pedagogice si intr-un procent de 50% la cursuri de formare (perfectionare) organizate
de CCD sau alte institutii abilitate. Anual, cadrele didactice care indeplinesc conditiile legale, se inscriu
la sustinerea gradelor didactice.

Dascalii scolii noastre sunt preocupati de buna derulare a actiunilor din cadrul calendarului

activitatilor extrascolare.

In planul managerial sunt stabilite prioritatile privind baza materiala, dotarile, investitiile etc.
De asemenea s-a urmarit :
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si realizarea de
parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii
si cresterea prestigiului ei;
- Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenele nationale si admitere in Tnvatamantul
liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si susfinere a
proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii In randul parintilor ;
Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ Suceava pentru susfinerea
proiectelor educationale.
In unitatea scolara este instaurat un climat educativ bazat pe colaborare, relatiile dintre angajati

fiind de buna calitate. Existd cooperare eficientd si dialog constructiv intre conducere, Consiliul de




Administratie si personalul didactic al unitatii. In scoald existd un Regulament de organizare si
functionare pentru profesori si elevi, adoptat dupa Regulamentul de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar, care-i incurajeaza sa se respecte unii pe altii.

3. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Administrator 0,50 X -
financiar
2. Secretar 0,50 X

4. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Sofer 1 X -
2 Ingrijitor 2,00 - -

I.4. COMUNITATEA LOCALA

Scoala Ciocanesti colaboreaza bine cu autoritdtile locale in privinta repartizarii fondurilor necesare
functionarii, intretinerii si reabilitarii-repararii constructiilor. Scoala Ciocdnesti considera familia
principalul partener in educatie. De aceea, relatiile cu parinfii sunt intretinute prin intermediul
Consiliului reprezentativ al parintilor, prin comitetele de parinti, unde acestia primesc informatii despre
problemele si reusitele scolii §i nu in ultimul rand sprijin pentru educarea propriilor copii.

Scoala are o colaborare buna cu toti ceilalti parteneri educationali, in special cu biserica, politia
si Casa de Culturd “Florin Gheucd” Ciocanesti in vederea organizarii de actiuni: culturale, pentru
prevenirea si combaterea delicventei juvenile, educatia rutierd, asigurarea pazei si sigurantei elevilor si

cadrelor didactice, promovarea talentelor in cadrul formatiilor artistice, activitati in cadrul proiectelor

derulate de scoli partenere.



I.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat, am mentinut imaginea scolii in comunitate prin
seriozitatea activitatilor desfagurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat
si prin cele extracurriculare.
Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.
Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand siin fapta
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nuin ultimul
rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a aveaun

comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avandca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilorde
invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoari doud activititi de baza aflate intr-o permanenta
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea
managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava,
etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este

receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a



nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori sibeneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.
eficientizarea Invataimantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,schimburi de experienta

s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii
de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afige, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),

publicatii ale institutiei.



Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Ciocénesti, are ca finalitati educationale in
formarea personalitatii umane:

= formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pebaza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piatamuncii
si / sau pentru invatamantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activad in grupuri socioculturale diferite: familie,

mediu profesional, prieteni etc.

= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

= cultivarea expresivitdtii i a sensibilitdtii, In scopul implinirii personale si a promovarii uneivieti

de calitate;



1.6. ANALIZA SWOT

I. MANAGEMENT

PUNCTE TARI
1. Definirea clara a structurii organizatorice;

educativ;
3.Management orientat spre
participativa, bazat pe consultare si colaborare;
4.Informarea sistematica a personalului si

de imbunatatire a calitatii.

2. Activitate manageriala eficientd implicata
activ in buna functionare a procesului instructiv

dimensiunea

beneficiarilor in privinta rezultatelor activitatilor

PUNCTE SLABE

1.Utilizarea insuficientd a formelor delegarii
atributiilor;

2.Un numar mic de membri din CA care au
beneficiat de cursuri de formare de management;
3.Evaluarea nerealista a personalului

OPORTUNITATI

1. Utilizarea comparatiei cu cele mai bune
practici pentru imbunatatirea ofertei
educationale si a PDI;

2. Accesul la bune practici manageriale;

3. Oferta de programe de formare care vizeaza
dezvoltarea abilitatilor manageriale;

3. Experinta si profesionismul institutiilor care
vin n sprijinul echipelor de management;

AMENINTARI

1. Cadru legislativ educational in permanentd
schimbare;

2. Imposibilitatea aplicarii managementului
performantei in salarizarea personalului.

3. Presiunea mediului social asupra proceselor

educationale

II. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI

1. Activitatile sunt proiectate si desfasurate
in acord cu Curriculumul National;

2. Elevii cu CES beneficiaza de un
curriculum adaptat;

3. Oferta CDS este motivantd si are la baza
un proces consultativ adecvat;

4. Proiectarea didactica de calitate, in
concordanta cu curriculumul si resursele
disponibile;

5. Preocuparea pentru integrarea noilor
tehnologii in activitdtile de
predare/invatare/evaluare;

PUNCTE SLABE

1. Promovabilitate de 71,42%, la EN in anul scolar
2020-2021.

2.0ferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale copiilor;

3. Lectiile nu sunt centrate pe aspectele concrete ale
vietii cotidiene ale elevilor, nu se realizeazd un
invatdmant formativ real;

4. Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale
in raport cu cele alternative, moderne;

OPORTUNITATI

1. Oferta scolara foarte atractiva pentru
elevi si parinti;

2. Platforme online cu un bogat contintut
pentru toate disciplinele;

3. Posibilitate de stimulare a cadrelor
didactice cu performante prin distinctii si
gradatii de merit;

4. Programul National ”Scoald dupa Scoala”
care sprijind in special elevii cu dificultati
de invatare, care au avut un acces deficitar
la orele online

AMENINTARI

1.Supraincarcarea Planurilor cadru si a programelor
scolare;

2. Dezinformarea din mass-media care afecteaza
calitatea procesului instructiv-educativ ;
3.Imposibilitatea unei evaludri obiective a activitatii
desfasurate online.




III.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

1.Elevi dotati din punct de vedere intelectual;
2. 0% abandon scolar in ultimii 15 ani.

2. Incadrarea scolii cu personal didactic
calificat in proportie de 95%;

3.Resursa umana este performanta, interesata
de cresterea prestigiului scolii;

4. Existenta la nivelul scolii a unui personal
de paza calificat (100%);

5. Relatii interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor)
favorabile credrii unui climat educational
deschis, bazat pe entuziasmul si spiritul de
inovatie al tinerilor si experienta adultilor;
6. Implicarea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor in procesul decizional;

7. Existenta la nivelul scolii a unor
cercuri/cluburi tematice care consolideaza
procesul instructiv educativ.

PUNCTE SLABE

1. 30% dintre cadrele didactice nu au cursuri de
formare in domeniul IT;

2.I nsuficienta participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversa;

3. Diseminarea sporadica si aplicarea insuficienta in
activitatea didactica a rezultatelor participarii la
programele de dezvoltare profesionala .

OPORTUNITATI

1.Implicarea unor fosti elevi ai scolii/ cadre
didactice 1n viata culturala a comunitatii;

2. Acces facil la o varietate de cursuri de
formare continua;

3. Alocarea unei sume importante prin
fonduri europene pentru formarea continua
a cadrelor didactice.

4.Recompensarea elevilor merituosi cu
burse de merit.

AMENINTARI

1. Scaderea natalitatii la nivelul comunei.

2. Lipsa de timp si de pregatire a parintilor conduce
la o slaba implicare a familiei in viata scolii.

3. Supraincdrcarea cadrelor didactice cu sarcini §i
activitati conexe.
4.Cresterea normativelor privind organizarea claselor
de elevi, ce va determina comasarea acestora si
functionarea cu clase de invatamant simultan;
5.Cresterea numadrului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;
6. Migrarea familiilor in alte zone mai dezvoltate.




IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

1.Reabilitarea, modernizarea si echiparea
infrastructurii educationale a scolii printr-
un proiect POR;

2.Spatiu modern si adecvat desfasurarii
activitatilor scolare;

3. Existenta mijloacelor de
invatamant/echipamentelor performante
care permit proiectarea/realizarea unor
activitati de Tnvatare eficiente la toate ariile
curriculare;

4. Supraveghere video si sistem de alarma
centralizat pentru toate unitatile de
invatdmant de pe raza comunei,
5.Accesibilitatea echipamentelor,
materialelor, mijloacelor de invatamant;
6.Asigurarea conexiunii la internet pentru
derularea activitatilor de invatare online;
7.Alocarea bugetara suficienta prin
finantarea complementara;

Scoala dispune de un local spatios, si bine
intretinut;

8. Existenta cabinetului de asistenta
psihopedagogica

PUNCTE SLABE

1.Motivare financiara scazuta a cadrelor didactice;
2. Fond de carte insuficient al bibliotecii scolare;
3.Lipsa informatizarii bibliotecii;

4 Neimplicarea scolii In proiecte europene;

OPORTUNITATI

1.Starea financiara bund a unor familii si
sprijinirea copiilor pentru a continua
studiile;

2..Profesionalismul Administratiei Locale
favorizeaza implementarea unor proiecte de
modernizare a bazei materiale;

3.Platforme educationale gratuite.
4.Existenta unor programe de ajutorare
financiara pentru elevi (rechizite);
5.Acordul Administratiei locale in ceea ce
priveste desfasurarea orelor de educatie
fizica pe terenul gazonat de fotbal al
comunei;

AMENINTARI

1.Lipsa locurilor de munca la nivelul comuniei si in
imprejurimi ;

2.Starea materiala precard a numeroase familii;

3. Legislatie ambigua si nestimulativa pentru
potentialii sponsori;




V. RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

1.0 bund colaborare cu L.S.J. Suceava, CCD
Suceava, CJRAE Suceava si cu autoritatile
locale;

2.Existenta unor relatii colaborative, de sprijin
intre personalul scolii, parinti, comunitate
3.Proiecte  educative desfasurate cu sprijinul
autoritatilor locale;

4.Atragerea si integrarea in comunitatea scolara
a tuturor categoriilor
prescolari/elevi;

5.0 comunicare eficientd cu parohiile din

vulnerabile de

comuna.

6.Derularea la nivelul scolii a concursurilor
“Traditie —valoare sacrd” (interjudetean),
”Piramida” (judetean), ”Campionii

sanatatii”(judetean);
7.Promovarea imaginii scolii in mass-media;

PUNCTE SLABE

1. Numar redus de parinti implicati activ in viata
scolii;

2. Lipsa Asociatiei de Parinti;

3. Dificultati in atragerea sponsorilor ;

4. Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din judet si din tard in afara celor
incheiate in cadrul concursurilor initiate de
scoald;

OPORTUNITATI

l.Interesul autoritatilor locale pentru buna
desfasurare a activitatii scolare;

2.Lobby din partea parintilor privind realizarile
si performantele scolii;

3.Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala;
4.Interesul comunitdtii prentru conservarea si
pormovarea traditiilor si obiceiurile locale

AMENINTARI

1. Migrarea parintilor din localitate in strainatate;
2.Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;
3.Perceperea eronatda de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.

4.Contextul pandemic  poate  Tmpiedica
colaborarea cu unele institutii care vin 1In
sprijinul scolii.

5. Numadrul mare de ore petrecut de elevi in
interactiuni virtuale;

I.7.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC

(P.E.S.T.)

A. Contextul politic - politici educationale.

Context european

Uniunea Europeana si statele membre s-au angajat sa puna in aplicare Agenda 2030 si
au adoptat in 2019 ,,Documentul de reflectie citre o Europa durabila pana in 2030”. In cadrul
acestui document Uniunea Europeana recunoaste ca ,,obiectivele de dezvoltare durabila,
impreuna cu ,,Acordul de la Paris privind schimbarile climatice”, reprezinta foaia de parcurs
catre o lume mai buna, cadrul mondial pentru cooperarea internationala In materie de




dezvoltare durabild si dimensiunile economice, sociale, de mediu si de guvernantd ale
acestui cadru. Strategia manageriala a colegiului se aliniaza prin strategii acestui document
de referintd si, de asemenea, deruleaza activitati pliate pe urmatoarele obiective ODD si
tintele stabilite de Romania 1n cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila a
Romaniei 2030 in vederea atingerii celor 17 obiective ODD:

ODD 2 Foamete ,,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare,
imbunatatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile: stimularea, prin educatie
pentru nutritie, a eradicarii malnutritiei si mentinerea ratei obezitatii sub 10%, similar cu
nivelul inregistrat in anul 2014;

ODD 3 Sanatate si bundstare — Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea
bunastarii tuturor la orice varsta: prin introducerea a CDS care sa promoveze acest deziderat
si formarearesursei umane prin mobilitati transnationale; derularea campaniei de stimulare
a vaccinarii;

ODD 4 Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de Invatare de-a lungul vietii pentru toti: invatimant axat pe competente si
centrat pe nevoile elevului, caruia sa 1i fie oferitd o mai mare libertate in definirea
prioritatilorde studiu, prin masuri precum cresterea participarii beneficiarilor la alegerea
CDS-urilor; - asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele
necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare
durabila si stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei
culturi a pdcii si non- violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la
dezvoltarea durabila;

ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabild: derularea
proiectelor cu finantare Erasmus+;

Context national

>~

Proiectul ,,Romania Educata” a pornit de la proiectia viitorului, imaginand provocdrile acestuia
pentru societatea prezentului. Cele 15 transforméri preconizate pentru Romania pana in 2030,
au fost: conectarea permanentd la internet; dinamica accentuatd a profesiilor; scaderea si
imbatranirea populatiei; urbanizarea crescuta a populatiei, tot mai concentrata in jurul oraselor
dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi abordari ale democratiei participative
(de exemplu cetatenia electronicd); cresterea diversitatii etnoculturale; robotizarea avansat;
cresterea ponderii serviciilor in economie; adancirea inegalitatii sociale; cresterea impactului
schimbarilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentricd; dezvoltarea realitatii
virtuale; cresterea incidentei bolilor cauzate de stres;cresterea competitiei globale pentru
talente.

Deoarece la finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr.
994/2020, noi standarde de calitate, care au intrat in vigoare incepand cu anul scolar 2021-
2022, echipa manageriald a scolii, in vederea implementarii noilor standarde ARACIP, a
initiat procesul de reconfigurare si elaborare a strategiei manageriale, care sa permitd
interpretarea unitara a cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat
pentru evaluarea internd, cat si cea externd a calitatii educatiei.



B. Factori economici

a) Activitatea economica
- Rata ridicatd a somajului, migratia fortei de munca afecteazd populatia scolard a
institutiei — familiile din care provin elevii scolii sunt adesea in dificultate financiard din
cauza lipsei unui loc de munci;
b) Politica monetara si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se resursele
financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ. La nivel national, neasumarea 1n fapt
a Invatdmantului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget suficient pentru invatamant
genereaza o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/ parintilor
etc.
d) Venitul disponibil al familiei
- scaderea veniturilor familiei se regaseste si in lipsa motivatiei pentru actul educational, dar si
in Inscrierea copiilor de clasa a VIII-a la licee apropiate ca distantd de domiciliu, desi rezultatele
scolare si potentialul intelectual al acestora le-ar permite inscrierea in forme de invatamant liceale
cu renume din judet.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.

b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii, ceea ce duce la
scaderea populatiei scolare si scoala noastrd este si ea afectatd profund de acest fenomen, coroborat
cu migratia populatiei tinere a comunei spre strainatate.

¢) Nivelul educational

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si sub medie. Cei mai multi dintre ei nu
detin o biblioteca in mediul familial si nu au avut un model de studiu in familie.

d) Atitudine fata de religie

Coexistenta pasnica si toleranta religioasa caracterizeaza toti membrii comunitatii noastre scolare,
desi aproape toata populatia comunei este de religie crestin-ortodoxa.

D. Factori tehnologici

Din punct de vedere tehnologic, in contextul andemic generat de virusul SARS-CoV-2, se observa
introducerea la scard tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele
de anvatamant, pentru a putea desfasura activitatile de invatare on-line, daca acest lucru se va impune
la nivel local / national.Contextul postaderariia necesitt globalizarea informatiilor si generalizarea
tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.- S.E.L si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de
calculatoare i programe AEL derulate in anii anteriori prezintd avantaje indiscutabile pentru

modernizarea procesului de invatamant in judetul Suceava.



Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si
programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie
si formare pentru a putea trai si munci intr-o societate bazatd pe cunoastere, prin platforma
eLearning. eLearning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie,
implica schimburi inter-institutional si acopera o plaja foarte variatd de medii de invatare, care
combind textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari
audio.

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, calculatoare personale,conectate la
internet.

In perioada 2019-2021, la Scoala Gimnaziala Ciocanesti au fost efectuate lucrari de reabilitare si
modernizare prin  Programul Operational Regional - “Reabilitare, modernizare, echipare
infrastructura educationald pentru invatamantul general obligatoriu la Scoala Gimnaziala Ciocanesti,
judetul Suceava.” Valoarea totala a proiectului a fost de 2.750.308,92 lei, cu o valoarea totald eligibila
in cuantum de 2.633.033,23 lei, din care, finantarea nerambursabila, in valoare de 2.580.372,57 lei, a
fost asiguratd prin Regio-POR 2014-2020.

Ca urmare a derularii acestui proiect, unitatea de invatamant a fost dotata cu mobilier scolar nou
atat in sdlile de clasa, cat si in celelalte spatii ale scolii (sala profesorilor, biblioteca, cabinet de
informatica, birou director, secretariat), cu table interactive si calculatoare atat in salile de clasa, cat
s1 biblioteca s1 in cabinetul de informaticd, acesta din urma fiind dotat cu 15 calculatoare, fapt care
prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant in scoala. Oportunitatea
folosirii soft-urilor educationale n procesul instructiv-educativ constituie un avantaj care sporeste

atractivitatea procesului de predare-invatare-evaluare.

| Factori favorabili Factori nefavorabili
- Cresterea rolului tehnologiei informatice si | - Acces limitat la internet in unele zone ale
de comunicare in toate domeniile; comunei
- Existenta bazei nationale de date |- Insuficienta pregitire a populatiei pentru
referitoare la educatie (SIIIR); utilizarea programelor de calculator, cel putin a
- Marea majoritate a familiilor din comunad | celor de uz general (Microsoft Office);
au acces la televiziune si telefonie mobild; | - Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de
- Existenta cabinetului de informaticd in | catre adulti pentru distractie s$i comunicare.
scoala
- Acces la echipamente care sa permitad
invatarea on-line



https://www.facebook.com/hashtag/regio?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXUZBSUGi26EbWyybwT94H0xx2h52XDppJymwVZlevYWKQfHpq1mkjoPxzY3JUx2zFlAvVwUkx6XMztGkMt0LyKQeM1kXGsrmL3lS-aW7QTnfkL7Uoktuh3GAvzfx6QCPJB08zsW13tA_3he6N9ISShNhohXP26tB7rvE0YMBE6IFyEKKjYuBLk8uZsqw1jMer8YbJWks1odfi2vE7Ye7JS&__tn__=*NK-y-R

”Scoala se confunda cu viata,una o intregeste pe cealaltd. Scoala iti da posibilitatea sa-ti traiesti

viata complet. Viata nu-i decdt continuitatea scolii, dar fard profesori..”
(Ion Minulescu)

I1I. MISIUNE

Scoala noastra este locul in care dascalii vin in sprijinul
fiecarui elev desavarsindu-i educatia si valorizandu-i potentialul
creativ pentru ca el sa se simtd competent si util. Impreund
invatam, pastram traditiile, construim si inovam.

Oferind conditii egale de dezvoltare tuturor elevilor,
promovam valori ca toleranta, responsabilitatea si respectul,
incurajand cunoasterea $i acceptarea reciprocd.

I11. VIZIUNE

Ne propunem sa devenim o scoala vie, mereu deschisa copiilor
si cadrelor, un loc unde fiecare copil sa-si poata dezvolta
potentialul intelectual, personalitatea si aptitudinile si sa se
pregateascd pentru integrarea in societatea viitorului.

Ne dorim sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, bazat pe
valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa

dezvoltarii sale ca persoana si personalitate.
Vom deveni o scoala in care impreuna:cadre didactice, copii,
parinti si reprezentanti ai comunitatii locale sa deschidem drumul

spre viata.



IV. TINTE STRATEGICE

Argument
Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Ciocdnesti, comuna Ciocanesti, judetul Suceava

urmareste o imbunatatire vizibila a procesului instructiv educativ in perioada 2021-2025. Scoala
Gimnaziald Ciocanesti trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti, ci
si pregatirea de absolventi de invatamant gimnazial capabili de a se adapta la cerintele invatamantului
liceal si profesional, sa contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si artistic, sa vina
in Intdmpinarea nevoilor de formare a viitorilor adulti in domeniul economic si tehnologic.

Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationald a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Gimnaziale Ciocanesti, continuitate justificatd atat prin
rezultatele scolare ale elevilor cat si prin asteptarile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionala sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Directii de actiune pentru prioritatile strategice
o Imbunititirea participarii la educatie;

e Imbunatatirea rezultatelor invatarii,

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

Imbunatatirea starii de bine a participantior la actul educational;

Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

Dezvoltarea de parteneriate;

Prioritati strategice

e Pregatirea elevilor capabili de performanta si sprijinirea elevilor cu dificultdt in invatare;

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si
international Tn vederea diversificarii ofertei de programe si activitdti complementare si alternative
de invatare;

e Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizdrii activitatilor si al conectarii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

e Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si
europene;

e Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice, premisd a alfabetizarii stiinfifice si

diminuarii riscului de analfabetism functional.



Tinte strategice

1. Prevenirea esecului /abandonului scolar si cresterea anuala cu 5% a performantelor la clasa a
elevilor prin optimizarea actului educativ.

2.Cresterea anuala cu 5% a procentului elevilor care promoveaza evaluari si examene nationale;

3. Cresterea in fiecare an, cu cel putin 20%, a procentului prescolarilor, a elevilor si a parintilor
acestora care se declard multumiti de educatia si conditiile de studiu oferite de unitatile scolare din
comuna.

4. Sporirea, in urmatorii 4 ani, cu 50% a activitdtilor derulate la nivelul scolii care sa promoveze
starea de bine a elevilor si profesorilor.

5. Acordarea de sanse egale la educatie pentru toti elevii in proportie de 100%.

Optiuni strategice

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintdrilor §i vizand mereu Indeplinirea misiunii §i atingerii fintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) dezvoltarea relatiilor comunitare;

e) dezvoltarea informationala.

L.LDOMENIUL CURRICULUM

Implicarea elevilor in activitati de predare/invatare/evaluare prin utilizarea metodelor interactive-
centrate pe elev si a platformelor si softurilor educationale

Educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale specifice — evitandu-se omogenizarea si
incurajandu-se diversitatea

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;

Oferirea de optiuni multiple pentru capacitéti si aptitudini diferite ale elevilor si prescolarilor
Initierea unor activitati/programe/proiecte care sa valorifice/dezvolte aptitudinile artistice, sportive,
lingvistice ale elevilor

Participarea deplina a fiecdrui elev la procesul instructiv educativ

Reluarea programului ,,Scoald dupa scoald”



II. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Cunoasterea/identificarea asteptarilor beneficiarilor indirecti prin chestionare/interviuri/ observare
directa

Infiintarea unei grupe cu program prelungit la nivelul invatimantului prescolar

Organizarea de activitati comune — scoala - familie-comunitate (workshop-uri)

Initierea a cel putin doud programe/proiecte educationale in vederea dezvoltarii relatiilor scoala —
familie - comunitate

Atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tard, cu ONG-uri, institutii de

arta si culturd;

HI.DOMENIUL RESURSE UMANE

Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare si de dezvoltare profesionala

Oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si aptitudini diferite

Initierea unor activitati/programe/proiecte care sa valorifice/dezvolte aptitudinile artistice, sportive,
lingvistice ale elevilor

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Obtinerea de rezultate la olimpiadele scolare in vederea depasirii fazei locale;

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea pdrintilor sau a sustinatorilor legali.

Acordarea burselor de merit si a altor stimulente pentru elevii merituosi

IV. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

Implicarea cadrelor didactice in activitdti de formare

Initierea a cel putin doud proiecte finantate Erasmus+

Asigurarea fondurilor necesare pentru acordarea burselor de merit si a altor stimulente pentru elevii

merituosi

Analiza avantajelor optiunilor

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare;
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

se folosesc mai eficient resursele disponibile;

conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;



e ldrgesc accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

e cresc calitatea educatiei in scoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile,dar si prin
relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.
Toate etapele proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere cu grupurile
interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflectd nevoile si interesele Intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai

comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.

Termeni de realizare

Etape:
- momentul la care Incepe strategia: semestrul I ,an scolar 2021-2022
- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2024/2025

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial
- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial), mediu ( anual ) dar si pe

termen lung ( perioada 2021-2025).



Tinte strategice

Optiuni strategice

Obiective

1. Prevenirea esecului
/abandonului scolar si
cresterea anuala cu 5% a
performantelor la clasa a
elevilor prin optimizarea
actului educativ.

Implicarea cadrelor didactice 1n activitati de formare
si de dezvoltare profesionala

Implicarea elevilor in activitati de
predare/invatare/evaluare prin utilizarea metodelor
interactive-centrate pe elev si a platformelor si
softurilor educationale

Reluarea programului ,,Scoald dupa scoala”
Acordarea burselor de merit si a altor stimulente
pentru elevii merituosi

Asigurarea calitatii evaluarii avand ca reper noile
programe si Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

O, : Formarea cadrelor didactice in domeniul metodelor activ-participativ, centrate
pe elev

O, : Instruirea cadrelor didactice In vederea accesdrii platformelor si a softurilor
educationale

O, : Stimularea implicdrii active a elevilor la ore prin utilizarea diversificata a

metodelor si a mijloacelor didactice in cadrul activitatilor de
predare/invatare/evaluare

04: Cresterea calitatii procesului educational in scoala prin accesul elevilor la
invatare formala si nonformala pentru consolidarea competentelor, Invatare
remediala si accelerare a invatarii utilizind activitati educative, recreative si de
timp liber

Os: Recompensarea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura/disciplind

Oe6: Aplicarea unei evaludri reale si de calitate cu respectarea noilor programe si a
legii educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare.

2.Cresterea anuala cu
5% a procentului elevilor

care promoveazd
evaluari  si  examene
nationale;

Pregatirea psiho-motivationald a elevilor pentru
examene (evaluari ILIV; VL, VIID);

Sustinerea unor activitati diverse de dezvoltare
personala bazate pe consiliere parentala;
Realizarea unor ore de pregatire suplimentara in
vederea probelor scrise la Evaluarea Nationald de
catre Invatatori/ profesorii care predau discipline de
examen;

Sustinerea de simuldri si monitorizarea rezultatelor
obtinute de elevi ;

Cunoasterea de catre elevi si parinti a planului de
scolarizare al liceelor din judet/judete Invecinate;
Participarea elevilor la concursuri i obtinerea unor
rezultate motivante;

O, : Pregatirea motivationala a elevilor pentru examene;
O, : Consilierea parintilor in demersurile de pregatire a elevilor pentru examene;

O, : Stimularea implicdrii active a elevilor prin realizarea orelor de pregatire
suplimentara;
O r Proiectarea unor parteneriate educationale cu diverse licee din judet pentru a

realiza o punte de legatura cu elevii de liceu;
O § Diversificarea ofertei de scolarizare a Curriculum-ului la Decizia Scolii

(CDS)




Proiectarea unor parteneriate educationale cu diverse
licee din judet pentru a realiza o punte de legatura cu
elevii de liceu;

Diversificarea ofertei de scolarizare a Curriculum-
ului la Decizia Scolii (CDS) .

3. Cresterea in fiecare
an, cu cel putin 20%, a
procentului
prescolarilor, a elevilor
si a parintilor acestora
care se declara multumiti
de educatia si conditiile
de studiu oferite de
unitatile scolare din
comund.

Cunoasterea/identificarea asteptarilor beneficiarilor
indirecti prin chestionare/interviuri/observare directa
Infiintarea unei grupe cu program prelungit la nivelul
invatdmantului prescolar

Organizarea de activitdti comune —scoala —familie -
comunitate (workshop-uri)

Initierea a cel putin doud programe/proiecte
educationale 1n vederea dezvoltarii relatiilor scoald —
familie - comunitate

O, : Identificarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor indirecti si cunoasterea
asteptarilor beneficiarilor indirecti

O, : Diversificarea ofertei scolii in acord cu nevoile beneficiarilor educationali-
infiintarea unei grupe de program prelungit la nivelul invatdméantului prescolar
O, : Diversificarea activitatilor scoald - familie-comunitate

O, : Identificarea de parteneri educationali pentru derularea de proiecte/programe
care sa vizeze dezvoltarea relatiilor scoald - familie-comunitate
O : Popularizarea proiectelor/programelor in randul parintilor, si a comunitatii

locale
0O 6,Implicarea activa In procesul decizional a CRP, CL si a comunitatii locale

4. Sporirea, in urmatorii
4 ani, cu 50% a
activitatilor derulate la
nivelul scolii care sa
promoveze starea de bine
a elevilor si profesorilor.

Initierea unor activitati/programe/proiecte care sa
valorifice/dezvolte aptitudinile artistice, sportive,
lingvistice ale elevilor Derularea de proiecte care sa
promoveze sdnatatea si siguranta, dezvolatarea
psihologica si emotoinala, comportamentul social
adecvat

Participarea la proiecte finantate Erasmus+

O, : Valorificarea si dezvoltarea aptitudinilor artistice, sportive si lingvistice ale

elevilor;

O, : Derularea de proiecte care sa promoveze sanitatea si siguranta, dezvoltarea
2 > !

psihologica si emotionald, comportamentul social adecvat;

0, Amenajarea spatiilor exterioare ale unitatilor scolare in vederea desfasurarii de

activitati recreative;
O 4 Implicarea scolii in proiecte finantate Erasmus+;

5. Acordarea de sanse
egale la educatie pentru
toti elevii in proportie de
100%.

Participarea deplina a fiecarui elev la procesul
instructiv educativ

Oferirea de optiuni multiple pentru capacitati si
aptitudini diferite

Educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale
specifice — evitandu-se omogenizarea §i incurajandu-
se diversitatea

O, : Implementarea elementelor de dezvoltare a unui invatdmant incluziv




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Tinta strategica 1: Prevenirea esecului /abandonului scolar si cresterea anuala cu 5% a performantelor la clasa a elevilor prin
optimizarea actului educativ

O, : Formarea cadrelor didactice in domeniul metodelor activ-participativ, centrate pe elev
Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta
umane materiale financiare
Analiza nevoilor de formare a | Cadrele Chestionare Inceputul anului | Director Implicarea tuturor cadrelor
cadrelor didactice prin didactice consumabile scolar Responsabil didactice au nevoie de
completarea de chestionare din scoala comisie formare
formarea in domeniul metodelor activ-
cadrelor participative
didactice
Prevederea de fonduri pentru CA, CP Consumabile Directorul Utilizarea disponibilului
activitatea de formare in Interpretarea Buget CA existent din bugetul scolii pe
bugetul scolii chestionarelor alocat CL 2021 pentru formarea
formarii personalului didactic si
cadrelor cuprinderea in bugetul scolii
didactice pe 2022 a sumelor necesare
Programe formarii cadrelor
cofinantate
Proiecte
Posdru




Participarea cadrelor didactice | Cadrele Suportul de curs | Buget periodic Directorul Cel putin 50% din personalul
la cursuri de formare (la didactice Reteaua de alocat Contabilul didactic participa la programe
nivelul scolii/CCD/ISJ etc.) din scoala | calculatoare formarii Responsabil de formare in domeniul
formatori cadrelor comisie metodelor activ-participativ,
didactice formarea centrate pe elev.
Programe cadrelor
cofinantate didactice
CRED
Proiecte
Posdru
O, : Instruirea cadrelor didactice in vederea accesarii platformelor si a softurilor educationale
Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta
umane materiale financiare
Formarea cadrelor didactice in | Cadrele Reteaua de Buget Inceputul Responsabil 80% din cadrele didactice
vederea accesdrii platformelor | didactice calculatoare alocat fiecdrui an formare formate stiu sa acceseze
si a softurilor educationale din scoala formarii scolar continua platforme educationale si sa
cadrelor utilizeze softuri educationale
didactice

O,: Stimularea implicarii active a elevilor la ore prin utilizarea diversificata a metodelor si a mijloacelor in cadrul activititilor de

predare/invatare/evaluare

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta
umane materiale financiare
Desfasurarea de lectii Elevi Table interactive/ | - Conform Director Utilizarea dotarilor IT din
utilizdnd tablele interactive Cadre Reteaua de planificarii Cadrele sala de clasd de catre fiecare
din salile de clasa, platforme | didactice calculatoare/softuri didactice care | cadru didactic la cel putin
st softuri educationale educationale sustin lectii jumadtate din numarul orelor

saptdmanale

Cresterea cu 30% a gradului
de implicare a elevilor in
activitatea de
predare/invatare/evaluare




Desfasurarea de lectii
utilizand metodele activ-
participativ, centrate pe elev

Elevi
Cadre
didactice

Materiale didactice
folosite/create de
profesor

Periodic

Director
Cadrele
didactice care
desfasoara
lectii

Utilizarea in proportie de
60% a metodelor activ-
participativ, centrate pe elev
in cadrul activitati
desfasurate la clasa( ore de
curs, lectii demonstrative)

04: Cresterea calititii procesului educational in scoala prin accesul elevilor la invitare formala si nonformala pentru consolidarea
competentelor, invitare remediala si accelerare a invatarii utilizind activititi educative, recreative si de timp liber

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta
umane materiale financiare
Declansarea procedurii Cadre Metodologia Conform Conform CA Declansarea procedurii de
privind reluarea programului | didactic specifica bugetului calendarului Echipa de reluare a programului SDS in
,»Scoald dupa scoald” Beneficiari alocat prin proiect proportie de 100%
directi proiectul
Beneficiari ME
indirecti
Demararea programului Cadre Proiectul SDS - Incepand cu Echipa de Derularea programului SDS
Scoald dupd scoala didactic anul scolar proiect in proportie de 100%
Beneficiari 2022-2023 Cresterea calitatii procesului
directi educational in proportie de

cel putin 70%

Inregistrarea progresului
privind rezultatele elevilor in
proportie de cel putin 60%

O5: Recompensarea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura/disciplina

Activitati

Resurse

umane

materiale

Financiare

Termen

responsabil

Indicatori de performanta




Revizuirea procedurii privind | Cadre Procedura Conform Noiembrie CEAC Revizuirea procedurii
acordarea bursei de didactice existenta bugetului 2021 CA specifice in proportie de
merit/sociale legislatie alocat 100%
Informarea elevilor, parintilor | Elevi Procedura Noiembrie CEAC Cunoasterea in proportie de
si a cadrelor didactice privind | Parinti 2021 dirigintii 100% de catre toti
procedura de acordare a bursei | Cadre beneficiarii educationali a
de merit/sociale didactice procedurii specifice
Aprobarea listelor cu elevii Cadre Liste cu elevii Conform Conform CA Beneficiari de burse de
beneficiari de burse de didactice bugetului calendarului Consiliul merit/sociale in proportie de
merit/sociale alocat Local 100%
Ciocénesti
Analiza ofertei pusa la Cadre Oferta Fonduri An scolar CA Stabilirea activitatilor
dispozitie de catre Consiliul didactice buget local | 2021-2022 Consiliul recompensatorii de care vor
Local Ciocanesti privind Local beneficia elevii pe perioada
recompensarea elevilor cu Ciocénesti vacantelor si a timpului liber
rezultate deosebite la
invatatura/culturale/artistice si
elevi proveniti din familii cu
nivel economic scazut sau
someri prin participari la
tabere/scoli de vara etc.
Stabilirea beneficiarilor de Cadre Liste de elevi Fonduri An scolar CA Beneficiari de activitdti de
activitati recompensatorii (de | didactice buget local | 2021-2022 Consiliul timp liber/recreativ in
timp liber) Local proportie de 100%
Ciocdnesti

06: Aplicarea unei evaluari reale si de calitate cu respectarea noilor programe si a legii educatiei nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta

umane materiale Financiare

Tratarea diferentiata si Elevii Manuale Permanent Cadrele Asigurarea progresului scolar
individualizarea predarii — Cadrele Mijloace didactice al elevilor in proportie de
invatarii — evaluarii astfel didactice Auxiliare 100%

incat sa se asigure progresul

Fise de lucru




scolar al tuturor elevilor

Evaluari
Fisa de progres

Aplicarea evaluarii cu scopul | Elevii Teste Conform Cadrele Optimizrea procesului de
orientarii §i optimizarii Cadrele Rezultatele planificarii didactice invétare 1n proportie de cel
procesului de Invatare didactice evaluarilor putin 70%

Analiza, in cadrul consiliului Rezultatelor Conform Responsabil Stabilirea/aplicarea de
profesoral, a rezultatelor la Cadrele elevilor planificarii Comisie madsuri care vor conduce la
evaluari curente si adoptarea | didactice curriculum progresul elevilr in proportie

de masuri specifice in vederea
cresterii calitatii procesului de
predare - invatare - evaluare si
pentru obtinerea progresului
scolar

de cel putin 70%.

Tinta strategica 2: Cresterea anuali cu 5% a procentului elevilor care promoveazd evaludri si examene nationale;

O, : Pregaitirea motivationala a elevilor pentru examene;

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de performanta
Umane Materiale financiare
Derularea de activitati de Psihologul Chestionare anual Director Implicarea a cel putin 50%
consiliere cu psihologul scolar Pliante Conform dintre elevii scolii in activitati
CJRAE de la nivelul scolii motivationale incadrarii de consiliere si orientare
CJRAE scolara si profesionala
Consumabile
Informarea periodica a Psihologul Chestionare Anual Director Cunoasterea de catre parinti
invatatorilor/ dirigintior scolar consumabile Periodic st de cdtre cadrele didactice
/parintilor in legatura cu Invatitori de la clasa a progresului
implicarea elevilor in Diriginti realizat de elevi in activitdtile
activitatile motivationale de consiliere si orientare
scolara si profesionala




Informare legata de rezultatele
generatiilor anterioare la
Evaluarea Nationald, pentru a
invata din succesul/esecul
altora;

Invatatori
Diriginti
Fosti elevi ai
scolii

Pliante
motivationale

Periodic

Consilier
scolar

Stabilirea de activitati care sa
raspunda in proportie de cel
putin 80% a
asteptarilor/nevoilor
beneficiarilor directi.

O, : Consilierea parintilor in demersurile de pregitire a elevilor pentru examene;

Initierea programului ”Scoala | Psihologul Chestionare Conform | Anual Director Proces-verbal de la
parintilor” (curs de pregatire scolar consumabile bugetului | Intlniri lunare | Responsabil activitatile derulate in cadrul
motivationald a parintilor alocat comisie scoald- | proiectului
pentru sustinerea propriilor familie
copii in actul Tnvatarii)

Realizarea unor lectorate cu Invatitori Consumabile Anual Director Proces verbal cu semnaturi de
parintii sustinute de cétre Diriginti Prezentari PPT Intalniri Responsabil prezenta la lectorate pentru
invatatori/dirigintii claselor a | Responsabil periodice comisie scoald- | minim 90% dintre parintii
VI-asi a VIll-a sau de comisie familie elevilor care sustin Evaluarea
responsabilul activitatii cu scoala- Nationala
parintii la nivelul scolii; familie

O, : Stimularea implicarii active a elevilor prin realizarea orelor de pregatire suplimentara;

Realizarea unor ore de Invatitori Procese verbale | Conform Anual Director Fise de prezentd a elevilor la
pregatire suplimentara in Profesori de | Grile de CIM Responsabil programul de pregatire
vederea probelor scrise la limba si evaluare comisie
Evaluarea Nationald de catre literatura Fise de curriculum
invatatori si profesorii care romana/ progres/regres
predau discipline de examen engleza/de

matematica/

fizica/

biologie




Monitorizarea rezultatelor Invatatori Grile de Anual Director Realizarea 1n proportie de
obtinute de elevi la diverse Profesori de | evaluare Responsabil 80% a fiselor de progres
simulari realizate la nivelul limba si Fise de comisie pentru elevii implicate in
scolii, cat si la Simularea literatura progres/regres curriculum programul de pregatire:
pentru Evaluarea Nationala ; romana/

engleza/de

matematica/

fizica/

biologie
Participarea elevilor la Invatatori Consumabile Fonduri Anual Responsabil Implicarea elevilor in cel
concursuri scolare si obtinerea | Profesori de | Fise de concurs | bugetare comisie putin un concurs scolar.
unor rezultate motivante; limba si locale curriculum

literatura Consilier

romand/ educativ

engleza/de

matematica/

fizica/

biologie

04: Proiectarea unor parteneriate educationale cu diverse licee din judet pentru a realiza o punte de legatura cu elevii de liceu;

Realizarea de parteneriate cu Consilier Consumabile Conform | La inceputul Director Realizarea a cel putin 5
licee din judet/judete educativ Protocoale de bugetului | anului scolar Consilier parteneriate cu licee din
invecinate in vederea unor colaborare alocat educativ judet/judete invecinate
vizite reciproce cu elevii din
liceu
Vizite in scoald ale unor Cadre Pliante de Conform | Semestrial Consilier Existena proceselor-verbale
echipe de la diverse licee de didactice din | promovare bugetului educativ din cadrul activitatilor
profil in vedrea promovarii liceeele alocat
ofertei educationale implicate

Elevi de

liceu
Participarea elevilor din Diriginte Microbuz scolar | Conform Conform Director Existenta in fisa cu optiuni a
clasele terminale la activitatile Acorduri parinti | bugetului | termenelor elevilor de clasa a VIII-a a
de promovare a liceelor (Zilele alocat prevazute cel putin unei specializarari

oferite de liceele partenere




Portilor Deschise/ Targuri
educationale)

OS: Diversificarea ofertei de sc

olarizare al Curriculum-ului la

Decizia Scolii (CDS)

Elaborarea chestionarului Invatatori Consumabile Conform | Conform Responsabil Completarea in proportie de
privind domeniile de interes Diriginti bugetului | Scrisorii Comisie 80% a Chestionarului online
ale beneficiarilor in ceea ce Responsabil alocat metodice Curriculum de catre beneficiarii directi si
priveste Curriculumul la Comisie privind indirecti
Decizia Scolii si distribuirea Curriculum eleborarea CDS
lui cétre elevi si parinti la nivelul

Judetului

Suceava
Interpretarea rezultatelor Responsabil | Consumabile - In termen de 0 | Responsabil Realizarea centralizarii
chestionarului Comisie saptdmana de la | Comisie domeniilor de interes ale

Curriculum distribuirea Iui | Curriculum beneficiarilor in ceea ce
priveste Curriculumul la
Decizia Scolii
Elaborarea de propuneri in Educatoare | Consumabile - Respectand Responsabil Elaborarea de propuneri de
vederea Intocmirii ofertei Invatitori termenele Comisie teme care vizeaza 100%
curriculare la decizia scolii Cadre Scrisorii Curriculum domeniile de interes ale
didactice metodice beneficiarilor

privind

eleborarea CDS

la nivelul

Judetului

Suceava
Prezentarea ofertei curriculare | Educatoare Fisa pentru - Respectand Director Oferta curriculara a scolii
a scolii beneficiarilor directi si | Invatitori alegerea termenele Responsabil pentru anul scolar urmator
indirecti Tn vederea stabilirii Cadre optionalului anuale ale Comisie contine in proportie de 100%
optionalului pentru anul didactice Procese verbale Scrisorii Curriculum optiunile exprimate de
urmator scolar sedinte metodice beneficiarii directi si indirecti

privind

eleborarea CDS

la nivelul

Judetului

Suceava




Avizarea ofertei curriculare de
catre inspectorii de specialitate

din cadrul ISJ Suceava

Inspectori
de
specialitate
Director

Oferta -
curriculara

Respectand
termenele
anuale ale
Scrisorii
metodice
privind
eleborarea CDS
la nivelul
Judetului Sv

Director

Existenta ofertei curriculare
avizate de catre ISJ Suceava

Tinta strategica 3: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 20%, a procentului prescolarilor, a elevilor si a parintilor acestora care se
declara multumiti de educatia si conditiile de studiu oferite de unitatile scolare din comuna.

O, : Identificarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor indirecti si cunoasterea asteptarilor beneficiarilor indirecti

Activitati Resurse Termen responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta
Elaborarea chestionarului Cadre didactice Consumabile anual Comisia CEAC Chestionarea a cel putin
privind nivelul de Beneficiari 60% dintre parinti in
satisfactie/nevoile indirecti ceea ce priveste nivel de
beneficiarilor indirecti satisfactie/nevoilor
Interpretarea rezultatelor Cadre didactice chestionarele anual Comisia CEAC Realizarea analizei
chestionarului SWOT a rezultatelor
chestionarului si
diseminarea acesteia in
sedinta CRP/sedintele
cu parintii.
Elaborarea planului de Membrii comisiei | Consumabile anual Comisia CEAC Stabilirea de activitati
masuri CEAC Planul de masuri care sa raspunda in
CA proportie de cel putin
80% a asteptarilor/
nevoilor beneficiarilor




indirecti

O, : Diversificarea ofertei scolii in acord cu nevoile beneficiarilor educationali- infiintarea unei grupe de program prelungit la nivelul

invatamantului prescolar

Activitati Resurse Termen | Responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta
Realiarea unei analize de Comisia CEAC Chestionare Inceput de | Comisia CEAC Chestionarea a cel putin
nevoi in vederea infiintdrii | Director Informari scrise an scolar 60% dintre parinti in
unei grupe de program ceea ce priveste nevoia
prelungit la nivelul infiintarii unei grupe de
invatdmantului prescolar program prelungit
Elaborarea demersurilor Director Hotarare - Pe Director Existanta hotararii
pentru modificarea retelei Consiliul local Consiliu Local parcursul Consiliul Local Consiliului Local
scolare Aviz conform al semestrului | Ciocanesti privind modificarea
ISJ I al anului retelei scolre
scolar Avizul conform al ISJ
2021-2022 Suceava pentru grupa de
program prelungit
Recompartimentarea Sprijin din partea Materiale de Buget Pe Director Recompartimentarea in
spatiului gradinitei pentru a | autoritatii locale constructii alocat parcursul Membrii CA proportie de 25% a
corespunde cerintelor semestrului spatiunului gradinitei
desfasurarii programului I al anului pentru a corespunde
prelungit scolar cerintelor desfasurarii
2021-2022 programului prelungit
Dotarea spatiilor conform Administrator Patuturi, dulapuri | Buget Pe Director Achizitia in proportie de
normativelor grupei de financiar pentru vestiar alocat/ parcursul Membrii CA 100% a dotarilor
program prelungit cu Director masute si Lista semestrului conform normativelor
obiecte de inventar/mijloace scaunele,mobilier | investitii I al anului grupei de programului
fixe (dulapuri pentru si materiale scolar prelungit
vestiar, patuturi, masute si pentru cabinetul 2021-2022

scaunele, mobilier si
materiale pentru cabinetul
medical etc.)

medical etc.




Incheierea de contracte cu Director Contracte de Conform Conform Director 100% contracte
furnizori de servicii Administrator prestari srvicii bugetului | nevoilor incheiate cu furnizorii
financiar alocat generate de de servicii
realizarea
activitatilor
propuse
Intocmirea documentatiei in | Comisia CEAC Proiect de Conform | Pe Director 100% autorizatii de
vederea obtinerii Director autorizare DSP ofertelor/in | parcursul functionare existente
autorizatiilor necesare limita semestrului
bugetului | II al anului
disponibil | scolar
2021-2022
Intocmirea documentatiei Director Cerere de Buget Pe Director Obtinerea aprobarii
catre ARACIP in vederea Comisie CEAC evaluare in alocat tarif | parcursul cererii de evaluare de
autorizarii provizorii de vederea evaluare semestrului catre ARACIP
functionare autorizatiei II al anului
provizorii de scolar
functionare 2021-2022
Fisa tip
Obtinerea autorizatiei Director Autorizatie - Pe Director Obtinerea autorizatiei
provizorii de functionare Comisia CEAC provizorie de parcursul Comisia CEAC provizorii de
Membrii CA functionare semestrului functionare si realizarea
IT al anului grupei de program
scolar prelungit
2021-2022
0 K Diversificarea activitatilor scoala - familie-comunitate
Activitati Resurse Termen responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta
Elaborarea calendarului Cadre didactice consumabile Conform Inceput de | Responsabilul Aprobarea calendarului
activitatilor scoala-familie- | CA bugetului | an scolar relatia scoald — activitatilor de catre CA
comunitate alocat familie - Cuprinderea in calendar
comunitate a minimum 70% dintre

activitatile ce rdspund
nevoilor beneficiarilor
indirecti




Informarea periodica a Educatorii/ Informari scrise | - Periodic Educatorii/ 100% dintre beneficiarii

beneficiarilor indirecti dirigintii/invatatorii dirigintii/invatatorii | indirecti cunosc

despre activitdtile Responsabilul activitatile planificate

planificate relatia scoald — Realizarea de pliante,
familie - afise pentru
comunitate popularizarea

activitatilor
Desfasurarea activitatilor Cadre didactice Calendarul - Conform Responsabilul Participarea/implicarea
planificate Beneficiari activitatilor calendarului | relatia scoala — a 60% din beneficiari
indirecti familie - indirecti la activitati

comunitate

(0] K Identificarea de parteneri educationali pentru derularea de proiecte/programe care sa vizeze dezvoltarea relatiilor

scoala — familie - comunitate

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta

Identificarea unor parteneri | Parteneri interni si Parteneriate - ianuarie Directorul Identificarea si
care sa implementeze externi Consilierul atragerea a cel putin doi
programe/proiecte in Directorul educativ parteneri (CJRAE
vederea dezvoltarii Consilierul educativ Responsabilul Suceava, Salvati Copiii
relatiilor scoald - familie- relatia scoala- - Filiala Suceava, CCD
comunitate familie Suceava)

0 s Popularizarea proiectelor/programelor in randul p

arintilor si a comunitatii locale

Activitati Resurse Termen responsabil Indicatori de realizare
umane | materiale financiare
Popularizarea Diriginti Materiale Conform semestrial consilierul Cel putin o aparitie
programelor/proiectelor Invatitori informative bugetului educativ semestriala In mass-
prin: mass-media, Educatori alocat Responsabilul media zonala
facebook, sesiune de relatia scoala- Cel putin 50% dintre
informare, etc familie parinti participanti la
sesiunea de informare
Desfasurarea activitatilor Echipa de proiect Continutul Conform Conform Echipa de proiect | Participarea a cel putin
programelor/proiectelor Parinti proiectului bugetului | graficului 30% dintre parinti, 50%
Cadre didactice Consumabile alocat din efectivul de elevi,
Reprezentanti CL videoproiector toate cadrele didactice




| si un reprezentant al CL

0] 6 Implicarea activa a CRP si a comunititii locale in procesul decizional al unititii scolare

Activitati Resurse Termen responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta
Informarea/implicarea CP Informari scrise - Conform director Cresterea cu 30% a
beneficiarilor indirecti CA Planuri de masuri graficului implicarii beneficiarilor
privind participarea la Beneficiari indirecti | Planuri indirecti in actul
luarea deciziilor manageriale decizional
Asigurarea
transportului
Elevilor cu microbuzul
scolii de catre Consiliul
local
Sprijinirea unitatii scolare | CP Realizarea unui - Inceputul Director Asiguarea serviciilor de
de catre CJRAE Sucavain | CA protocol de anului asistenta
vederea implementarii CRP colaborare cu un scolar psihopedagogica in
serviciilor psihopedagogice | Consiliul Local psiholog/logoped 2021-2022 proportie de 100%
si logopedice

Tinta strategica 4: Sporirea, in urmatorii 4 ani, cu 50% a activitatilor derulate la nivelul scolii care sa promoveze starea de bine a

elevilor si profesorilor

O, : Valorificarea si dezvoltarea aptitudinilor artistice, sportive si lingvistice ale elevilor

Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de
umane materiale financiare performanta
Incheierea de parteneriate in Consilierul parteneriatul - Inceput de | Directorul Incheierea a cel putin
domeniul artistic, sportiv, educativ an scolar | Consilierul trei parteneriate care
lingvistic parteneri educativ vizeaza domeniile:
artistic, sportiv,
lingvistic
Recrutarea elevilor cu aptitudini | Educatori/ Date despre elevi - In fiecare | Directorul Identificarea elevilor cu
artistice/sportive/lingvistice Invatitori/diriginti | Mijloace materiale an scolar | Consilierul aptitudini
Parteneri Parteneriatele educativ artistice/sportive/lingvis

tice




Elaborarea Cadre didactice Lista elevilor Contributia | Inceput de | Directorul Cuprinderea in
programelor/proiectelor specifice | parteneri recrutati pe domenii | Consiliului | an scolar | Partenerii programe/proiecte a
formarii elevilor pe Parteneriatele local Consilierul 80% din nevoile
domenii(artistic,sportiv/ educativ specifice formarii
lingvistic) elevilor pe domenii
Ansamblul “Bistrita Aurie”
(dansuri,voce,instrumente)/Oina
Formarea/dezvoltarea Elevii Programele/proiectele | Contributia | Conform Participarea permanenta
aptitudinilor elevilor  prin | Partenerii parteneriatele Consiliului | planificarii a cel putin 80% dintre
participarea la programe de local elevii inscrisi la
pregatire programe de formare
Infiintarea de cercuri care si | Cadre didactice Logistica existentd la | Contributia | Inceput de | Directorul Functionarea cercurilor
corespunda intereselor, | Elevi nivelul unitatii de Consiliului | an scolar | CA care sa raspunda
aptitudinilor ~ si  inclinatiilor | Parinti invatamant local intereselor, aptitudinilor
elevilor Parteneri st Inclinatiilor elevilor
in proportie de cel putin
80%
Participarea elevilor la Elevii Parteneriate Contributia | Conform | Directorul Participarea a 50% a
concursuri/festivaluri etc Cadre didactice Invitatii Consiliului | planificarii | Coordonatorii | elevilor cu potential
Partener1 Programe local De programe/ | artistic/sportiv/lingvisti
Proiecte Proiecte ¢ la concursuri pe

domenii
Obtinerea de
premii/mentiuni

O, : Derularea de proiecte care sa promoveze sanitatea si siguranta, dezvoltarea psihol

ogica si emotionala, comportamentul social adecvat

Activitati Resurse Termen Responsabil | Indicatori de realizare
umane materiale financiare
Realizarea unei analize privind Comisia CEAC | Analiza de nevoi - Inceputul | Comisia Chestionarea a cel putin
dimensiunea si factorii ’starii de | Consilier scolar anului CEAC 80% dintre elevii si
bine” in randul elevilor si scolar personalul scolii

cadrelor didactice




Interpretarea rezultatelor Consilier scolar | chestionarele - Inceputul | Comisia Realizarea analizei

chestionarului privind anului CEAC SWOT a rezultatelor

dimensiunea si factorii starii de scolar chestionarului si

bine” in randul elevilor si diseminarea acesteia in

cadrelor didactice sedinta consiliului
profesoral

Elaborarea planului de masuri in | Membrii Consumabile - An scolar | Comisia Stabilirea de activitati

vederea cresterii “’stdrii de bine” | comisiei CEAC | Planul de masuri 2021-2022 | CEAC care sd raspunda in

in randul elevilor si cadrelor Membrii CA proportie de cel putin

didactice 80% a
asteptarilor/nevoilor
beneficiarilor indirecti

Intocmirea de proiecte care si Cadre didactice | Proiecte initiate la - An scolar | Comisia Intocmirea, anual, a

promoveze sdnatatea si Consilier nivelul scolii 2021-2022 | CEAC madcar doua proiecte la

siguranta, dezvoltarea educativ nivelul scolii care sa

psihologicd si emotionala,
comportamentul social adecvat

Psiholog scolar

promoveze sandtatea si
siguranta, dezvoltarea
psihologica si
emotionala,
comportamentul social
adecvat

03: Amenajarea spatiilor exterioare ale unitatilor scolare in vederea desfasurarii de activitati recreative

Activitati Resurse termen responsabil Indicatori de realizare
umane materiale financiare

Amenajarea curtii interioare a Cadre didactice | Vopsele Conform Inceputul | Director Existanta in proportie
scolii in vederea desfasurdrii de | Fosti elevi ai Pensule bugetului | anului de 100% a spatiului de
activitati recreative (realizarea scolii alocat scolar desfasurare a
unor desene/jocuri pe asfalt) activitatilor recreative
Achizitionarea de banci care s& | Administrator Banci Buget Inceputul | Director Banci achizitionate
permita dimensionarea modulard | financiar local anului
a spatiului de joacd Consiliul local scolar
Amenajarea locului de joaca de | Consiliul local Leagane Buget An scolar | Director Folosirea spatiului de
la Gradinita cu Program Normal | Administrator Balansoare cu arc local 2021-2022 joaca pentru prescolari
Ciocanesti financiar Tobogane in proportie de 100%.




0 t Implicarea scolii in proiecte finantate Erasmus+

Activitati Resurse termen responsabil Indicatori de realizare
umane materiale financiare
Participarea cadrelor didactice la | Cadre didactice | Oferta de formare Conform | conform Directorul Formarea a cel putin 2
programe de formare in Formatori bugetului | calendarului | Responsabil cadre didactice in
domeniul proiectelor de de formarea domeniul
mobilitate formare cadrelor managementului
didactice proiectelor
Responsabilul
proiecte si
programe
europene
Incheierea de parteneriate cu Institutii Parteneriatul An scolar Director Incheierea a cel putin
institutii educative care educative Proiectul 2021-2022 | Coordonator unui parteneriat in
deruleaza proiecte Erasmus+ Director de proiecte si | fiecare an scolar
Coordonator de programe
proiecte si europene
programe
europene
Participarea la activitatile Elevi Continutul proiectului | Conform | 2021-2025 | Director Implicarea in cel putin
proiectelor Cadre didactice | Parteneriatul bugetului Coordonator a unei activitati dintr-
Parinti Programul activitatilor | proiectul de proiecte si | un proiect
Comunitatea ui de programe
locala mobilitat europene
Institutiile e
educative
partenere
Consultarea Ghidului Cadre didactice | Site-uri - Anual Directorul Cunoasterea de catre
Programelor Europene(Ghidul Coordonator 30% dintre cadrele
Erasmus+etc.) de proiecte si | didactice a
programe continutului Ghidului

curopene

Programelor Europene




Completarea formularului de Coordonatori Formularul de aplicatie | - Conform Coordonatorii | Formular de aplicatie
aplicatie in functie de nevoile proiect termenului | de proiect admis
scolii s1 comunitatii
Stabilirea activitatilor Echipa de Consumabile Conform | Conform. Echipa de 70% dintre activitatile
proiect bugetului | termenului | proiect stabilite raspund
nevoilor scolii si
comunitatii
Derularea proiectului Echipa de Formularul de aplicatie | Conform | Conform Echipa de Desfasurarea a 100%
proiect activitatile bugetului | calendarului | proiect dintre activitatile
activitatilor stabilite
TINTA STRATEGICA 5: Acordarea de sanse egale la educatie pentru toti elevii in proportie de 100%.
O,: Implementarea elementelor de dezvoltare a unui invitamant incluziv
Activitati Resurse Termen Responsabil Indicatori de
umane materiale financiare realizare
Identificarea elevilor din familii Educatori, Analize - Septembrie | Responsabilul Baza de date
dezavantajate socio-economic, respectiv | invatdtori, diriginti | Evidente 2021 comisia pentru
a celor cu cerinte educationale speciale acordarea
burselor si a altor
forme de sprijin
material
Implementarea programelor Comisia pentru Acte normative in Buget Conform Responsabilul Beneficiari ai
guvernamentale pentru elevii din acordarea burselor | vigoare alocat calendarelor | comisia pentru programelor
grupurile sociale defavorizate, respectiv | si a altor forme de acordarea guvernamentale

a celor cu cerinte educationale speciale

sprijin material

material

burselor si a altor
forme de sprijin

(rechizite scolare,
tichete sociale,
programul Euro
200, burse scolare,
drepturi ale copiilor
cu CES 1inscrisi in
invatamantul de
masa, etc.)




Utilizarea stategiilor diferentiate de Cadrele didactice Strategii Permanent Cadrele didactice | Randament scolar
invatare pentru elevii cu cerinte Elevii Metode in proportie de
educationale speciale /Adaptarea Mijloace 100%

procesului educational la nevoile elevilor

Implicarea tuturor elevilor in actul Elevii Baza materiald a Permanent Cadrele didactice | Accesul egal si

educational

unitatii scolare

echitabil la
educatie in
proportie de 100%




