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I. INTRODUCERE

Planul Managerial pentru anul scolar 2021-2022 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2030 privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele
si aptitudinile de care economia §i societatea europeand au nevoie pentru a raimane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea
coeziunii §i incluziunii sociale. Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivita de competente si aptitudini, sa asigure
un numdr suficient de absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, s inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea
de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze
dezvoltarea durabila si cetdtenia activa si sa Incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

In subordinea Scolii Gimnaziale Ciocinesti se afla Gradinita cu Program Normal Ciocinesti. In total in unitatea scolara sunt cuprinsi 71 de elevi si 43 de
prescolari, care parcurg demersul educational sub indrumarea a 13 cadre didactice si a unui director .

II. FUNDAMENTARE

Prezentul document reprezintd proiectarea activitatii de invatamant, pentru anul scolar 2021 — 2022 la nivelul Scolii Gimnaziale Ciocanesti,
fundamentata pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT a Scolii Ciocédnesti pentru anul scolar 2020-
2021), analiza nevoilor educationale in contextul politic, social si economic, la nivel local si pe politicile/strategiile stabilite de M.E pentru
urmatoarea perioada.

I1.1. ACTE NORMATIVE

Legea 1/2011 — legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare

Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018

e Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionarea unitatilor de invatamantpreuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr.3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si
evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national,

e Ordinul nr. 4247/13.05.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, reactualizata 2021,

HG nr.994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica In invatamantul preuniversitar;

Ordinul 5154/30.08.2021 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionarea a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

¢ Ordinul nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din invatamantul preuniversitar in regim simultan;

e Ordinul 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului



e Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS Nr. 5.561/2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 435 din 26 aprilie 2021, in vigoare
de la 26 aprilie 2021

e Ordin nr. 4831/30.08.2021 privind aprobarea Codului —cadru de etica al prsonalului didactic din invatamdntul preuniversitar;

e Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a Consiliului National al Elevilor;

e Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind

intensificarea activitatilor de ordine publica §i cresterea sigurantei civice in zona unitdtilor de invatamant cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamdnt;

H.G. 128/ 1994 privind mdasurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala a elevilor si studentilor;
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Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare i functionare a unitdtilor care ofera activitate extrascolara;

Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de

organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

e ORDIN nr. 3.563 din 29 martie 202 1pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016

e Ordinul nr. 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa

e Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul

de invatamdnt preuniversitar;

e ORDIN nr. 3.637 din 12 aprilie 2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.060/2014 privind aprobarea Conditiilor

de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor §i a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitr;

¢ Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial

e OMEN 4371/13.07.2017-pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR pentru activitatile din invatamantul preuniversitar

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5.061/2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de

invatamant in invatamantul preuniversitar


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/155344

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza SWOT a Scolii Gimnaziale Ciocanesti pentru anul scolar 2020-2021)

I. MANAGEMENT

PUNCTE TARI

1. Definirea clara a structurii organizatorice;

2. Activitate manageriala eficientd implicatd activ in buna
functionare a procesului instructiv educativ;

3.Management orientat spre dimensiunea participativa, bazat pe

consultare si colaborare;

4.Informarea sistematica a personalului si beneficiarilor in

privinta rezultatelor activitatilor de imbunatatire a calitatii.

PUNCTE SLABE

1.Utilizarea insuficienta a formelor delegérii atributiilor;

2.Un numar mic de membri din CA care au beneficiat de cursuri de formare de
management;

3.Evaluarea nerealista a personalului

OPORTUNITATI

1. Utilizarea comparatiei cu cele mai bune practici pentru
imbunatatirea ofertei educationale si a PDI;

2. Accesul la bune practici manageriale;

3. Oferta de programe de formare care vizeazd dezvoltarea
abilitatilor manageriale;

3. Experinta si profesionismul institutiilor care vin in sprijinul
echipelor de management;

AMENINTARI

1. Cadru legislativ educational in permanenta schimbare;

2. Imposibilitatea aplicdrii managementului performantei 1in
personalului.

3. Presiunea mediului social asupra proceselor educationale

salarizarea

1I. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

PUNCTE TARI

1. Activitatile sunt proiectate si desfasurate in acord cu
Curriculumul National;

2. Elevii cu CES beneficiaza de un curriculum adaptat;
3. Oferta CDS este motivanta si are la baza un proces
consultativ adecvat;

4. Proiectarea didactica de calitate, in concordanta cu
curriculumul si resursele disponibile;

5. Preocuparea pentru integrarea noilor tehnologii in
activitatile de predare/invatare/evaluare;

PUNCTE SLABE

1. Promovabilitate de 71,42%, la EN in anul scolar 2020-2021.

2.0ferta CDS nu satisface 1n totalitate nevoile educationale ale copiilor;

3. Lectiile nu sunt centrate pe aspectele concrete ale vietii cotidiene ale elevilor, nu
se realizeaza un invatdmant formativ real;

4. Utilizarea preponderentd a metodelor traditionale in raport cu cele alternative,
moderne;

OPORTUNITATI
1. Oferta scolara foarte atractiva pentru elevi si parinti;

AMENINTARI
1.Supraincarcarea Planurilor cadru si a programelor scolare;




2. Platforme online cu un bogat contintut pentru toate
disciplinele;

3. Posibilitate de stimulare a cadrelor didactice cu performante
prin distinctii si gradatii de merit;

4. Programul National ”Scoald dupa Scoala “care sprijina in
special elevii cu dificultati de invatare, care au avut un acces
deficitar la orele online

2. Dezinformarea din mass-media care afecteaza calitatea procesului instructiv-
educativ ;
3.Imposibilitatea unei evaluari obiective a activitatii desfasurate online.

ITII. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

1.Elevi dotati din punct de vedere intelectual;

2. 0% abandon scolar in ultimii 15 ani.

2. Incadrarea scolii cu personal didactic calificat in proportie de
95%:;

3.Resursa umana este performantd, interesatd de cresterea
prestigiului scolii;

4. Existenta la nivelul scolii a unui personal de paza calificat
(100%);

5. Relatii interpersonale (profesor-elev, profesor-parinti,
profesor-profesor) favorabile credrii unui climat educational
deschis, bazat pe entuziasmul s1 spiritul de inovatie al tinerilor si
experienta adultilor;

6. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in procesul
decizional;

7. Existenta la nivelul scolii a unor cercuri/cluburi tematice care
consolideaza procesul instructiv educativ.

PUNCTE SLABE

1. 30% dintre cadrele didactice nu au cursuri de formare in domeniul IT;
2.Insuficienta participare a cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica
diversa;

3. Diseminarea sporadicad si aplicarea insuficientd in activitatea didactica a
rezultatelor participarii la programele de dezvoltare profesionala .

OPORTUNITATI

1.Implicarea unor fosti elevi ai scolii/ cadre didactice in viata
culturala a comunitatii;

2. Acces facil la o varietate de cursuri de formare continua;

AMENINTARI

1. Scaderea natalitatii la nivelul comunei.

2. Lipsa de timp si de pregatire a parintilor conduce la o slaba implicare a familiei
in viata scolii.

3. Supraincércarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati conexe.




3. Alocarea unei sume importante prin fonduri europene pentru
formarea continua a cadrelor didactice.
4.Recompensarea elevilor merituosi cu burse de merit.

4.Cresterea normativelor privind organizarea claselor de elevi, ce va determina
comasarea acestora si functionarea cu clase de Invatimant simultan;
5.Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din

familii emigrate in tarile UE;
6. Migrarea familiilor in alte zone mai dezvoltate.

IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

1.Reabilitarea, modernizarea si echiparea infrastructurii educationale a
scolii printr-un proiect POR;

2.Spatiu modern si adecvat desfasurarii activitatilor scolare;

3. Existenta mijloacelor de invatamant/echipamentelor performante
care permit proiectarea/realizarea unor activititi de invatare eficiente
la toate ariile curriculare;

4. Supraveghere video si sistem de alarma centralizat pentru toate
unitdtile de invatamant de pe raza comunei;

5.Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de
invatadmant;

6.Asigurarea conexiunii la internet pentru derularea activitatilor de
invatare online;

7.Alocarea bugetara suficienta prin finantarea complementara;
Scoala dispune de un local spatios, si bine intretinut;

8. Existenta cabinetului de asistentd psihopedagogica

PUNCTE SLABE

1.Motivare financiara scazuti a cadrelor didactice;
2. Fond de carte insuficient al bibliotecii scolare;
3.Lipsa informatizarii bibliotecii;

4 Neimplicarea scolii In proiecte europene;

OPORTUNITATI

1.Starea financiara buna a unor familii si sprijinirea copiilor pentru a
continua studiile;

2..Profesionalismul Administratiei Locale favorizeazd implementarea
unor proiecte de modernizare a bazei materiale;

3.Platforme educationale gratuite.

4.Existenta unor programe de ajutorare financiard pentru elevi
(rechizite);

AMENINTARI

1.Lipsa locurilor de munca la nivelul comuniei si in Imprejurimi ;
2.Starea materiala precarda a numeroase familii;

3. Legislatie ambigua si nestimulativa pentru potentialii sponsori;




5.Acordul Administratiei locale in ceea ce priveste desfasurarea orelor
de educatie fizica pe terenul gazonat de fotbal al comunei;

V.RELATIA CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

1.0 buna colaborare cu 1.S.J. Suceava, CCD Suceava, CJRAE Suceava
si cu autoritatile locale;

2.Existenta unor relatii colaborative, de sprijin intre personalul scolii,
parinti, comunitate

3.Proiecte  educative desfasurate cu sprijinul autoritatilor locale;
4.Atragerea si integrarea in comunitatea scolard a tuturor categoriilor
vulnerabile de prescolari/elevi;

5.0 comunicare eficienta cu parohiile din comuna.

6.Derularea la nivelul scolii a concursurilor “Traditie —valoare sacrd”
(interjudetean), Piramida” (judetean), ”Campionii sandtatii”(judetean);
7.Promovarea imaginii scolii Tn mass-media;

PUNCTE SLABE

1. Numar redus de parinti implicati activ in viata scolii;
2. Lipsa Asociatiei de Parinti;

3. Dificultati in atragerea sponsorilor ;

4. Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din judet si din tard in
afara celor Incheiate 1n cadrul concursurilor initiate de scoal;

OPORTUNITATI

l.Interesul autoritdtilor locale pentru buna desfasurare a activitatii
scolare;

2.Lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;
3.Deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din
comunitatea locala;

4.Interesul comunitdtii prentru conservarea si pormovarea traditiilor si
obiceiurile locale

AMENINTARI

1.Migrarea parintilor din localitate in straindtate;

2.Timpul limitat al parintilor conduce la o slabd implicare a acestora in viata
scolii;

3.Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.

4.Contextul pandemic poate Tmpiedica colaborarea cu unele institutii care
vin 1n sprijinul scolii.

5. Numarul mare de ore petrecut de elevi in interactiuni virtuale;




I1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL POLITIC, SOCIAL ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (PESTE)
A. Contextul politic - politici educationale.
Context european

Uniunea Europeana si statele membre s-au angajat sd puna in aplicare Agenda 2030 si au adoptat in 2019 ,,Documentul de reflectie citre o Europa
durabilad pana in 2030”. In cadrul acestui document Uniunea Europeana recunoaste ca ,,obiectivele de dezvoltare durabila, impreuna cu ,,Acordul de la
Paris privind schimbdrile climatice”, reprezinta foaia de parcurs catre o lume mai bund, cadrul mondial pentru cooperarea internationald in materie de
dezvoltare durabild si dimensiunile economice, sociale, de mediu si de guvernanta ale acestui cadru. Strategia manageriala a colegiului se aliniaza prin
strategii acestui document de referinta si, de asemenea, deruleaza activitati pliate pe urmatoarele obiective ODD si tintele stabilite de Roméania in cadrul
Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 in vederea atingerii celor 17 obiective ODD:

ODD 2 Foamete ,,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitdtii alimentare, Tmbundtatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile:
stimularea, prin educatie pentru nutritie, a eradicdrii malnutritiei si mentinerea ratei obezitdtii sub 10%, similar cu nivelul inregistrat in anul 2014;

ODD 3 Sénatate si bundstare — Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bundstarii tuturor la orice varsta: prin introducerea a CDS care sd promoveze
acest deziderat si formarearesursei umane prin mobilitdti transnationale; derularea campaniei de stimulare a vaccinarii;

ODD 4 Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti: invatdmant axat
pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa i fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilorde studiu, prin masuri precum cresterea
participdrii beneficiarilor la alegerea CDS-urilor; - asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei
culturi a pacii si non- violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

ODD 17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare
durabild: derularea proiectelor cu finantare Erasmus+;

Context national

Proiectul ,,Roméania Educatd” a pornit de la proiectia viitorului, imaginand provocarile acestuia pentru societatea prezentului. Cele 15 transformari
preconizate pentru Romania pand in 2030, au fost: conectarea permanentd la internet; dinamica accentuatd a profesiilor; scaderea si imbatranirea
populatiei; urbanizarea crescuta a populatiei, tot mai concentratd in jurul oraselor dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi abordari ale
democratiei participative (de exemplu cetatenia electronicd); cresterea diversitatii etnoculturale; robotizarea avansatd; cresterea ponderii serviciilor in
economie; adancirea inegalitatii sociale; cresterea impactului schimbdrilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentricd; dezvoltarea realitatii
virtuale; cresterea incidentei bolilor cauzate de stres;cresterea competitiei globale pentru talente.

Deoarece la finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr. 994/2020, noi standarde de calitate, care au intrat in vigoare incepand
cu anul scolar 2021- 2022, echipa manageriala a scolii, in vederea implementarii noilor standarde ARACIP, a initiat procesul de reconfigurare si
elaborare a strategiei manageriale, care sa permitd interpretarea unitara a cerintelor formulate 1n standarde si standardele de referinta, atit pentru
evaluarea internd, cat si cea externa a calitdtii educatiei.



B. Factori economici

a) Activitatea economicad
- Rataridicata a somajului, migratia fortei de munca afecteaza populatia scolard a institutiei — familiile din care provin elevii scolii sunt
adesea 1n dificultate financiara din cauza lipsei unui loc de munca;
b) Politica monetara si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
La nivel local politica bugetara este, in general, favorabild scolii, asigurandu-se resursele financiare necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ. La nivel national, neasumarea in fapt a invatdmantului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget suficient pentru
invatdmant genereaza o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/ parintilor etc.
d) Venitul disponibil al familiei
- scaderea veniturilor familiei se regaseste si In lipsa motivatiei pentru actul educational, dar si in inscrierea copiilor de clasa a VIlI-a la
licee apropiate ca distantd de domiciliu, desi rezultatele scolare si potentialul intelectual al acestora le-ar permite inscrierea in forme de
invatamant liceale cu renume din judet.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.

b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scdderea natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare si scoala noastra
este si ea afectatd profund de acest fenomen, coroborat cu migratia populatiei tinere a comunei spre strainatate.

¢) Nivelul educational

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si sub medie. Cei mai multi dintre ei nu detin o biblioteca in mediul familial si nu au
avut un model de studiu in familie.

d) Atitudine fata de religie

Coexistenta pasnica si toleranta religioasa caracterizeaza toti membrii comunitdtii noastre scolare, desi aproape toata populatia comunei este de
religie crestin-ortodoxa.



D. Factori tehnologici

Din punct de vedere tehnologic, in contextul andemic generat de virusul SARS-CoV-2, se observa introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele de anvatamant, pentru a putea desfasura activitatile de invatare on-line, daca
acest lucru se va impune la nivel local / national.Contextul postaderariia necesitt globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor avansate.
Programul M.E.C.T.S.- S.E.L si proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si programe AEL derulate in anii anteriori prezintd
avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatdmant in judetul Suceava.

Utilizarea SIIIR permite gestionarea eficienta a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-o
societate bazatd pe cunoastere, prin platforma eLearning. eLearning faciliteazd interactiunea si comunicarea intre oameni, Intre acestia si
institutie, implicd schimburi inter-institutional si acoperd o plaja foarte variatd de medii de Invatare, care combina textul, imagini, sunete,
prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, calculatoare personale,conectate la internet.

In perioada 2019-2021, la Scoala Gimnaziald Ciocinesti au fost efectuate lucrari de reabilitare si modernizare prin Programul Operational
Regional - “Reabilitare, modernizare, echipare infrastructurd educationald pentru invatamantul general obligatoriu la Scoala Gimnaziala
Ciocanesti, judetul Suceava.” Valoarea totala a proiectului a fost de 2.750.308,92 lei, cu o valoarea totala eligibila in cuantum de 2.633.033,23
lei, din care, finantarea nerambursabila, in valoare de 2.580.372,57 lei, a fost asigurata prin Regio-POR 2014-2020.

Ca urmare a derularii acestui proiect, unitatea de invatamant a fost dotatd cu mobilier scolar nou atat in salile de clasa, cat si In celelalte spatii
ale scolii (sala profesorilor, biblioteca, cabinet de informatica, birou director, secretariat), cu table interactive si calculatoare atat in sdlile de clasa,
cat si biblioteca si in cabinetul de informatica, acesta din urma fiind dotat cu 15 calculatoare, fapt care prezinta avantaje indiscutabile pentru
modernizarea procesului de Tnvatdmant in scoald. Oportunitatea folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ constituie un

avantaj care sporeste atractivitatea procesului de predare-invatare-evaluare.
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Factori favorabili Factori nefavorabili
- Cresterea rolului tehnologiei informatice si de comunicare in | - Acces limitat la internet in unele zone ale comunei

toate domeniile; - Insuficienta pregatire a populatiei pentru utilizarea programelor de
- Existenta bazei nationale de date referitoare la educatie | calculator, cel putin a celor de uz general (Microsoft Office);
(SHIR); - Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de catre adulti pentru

- Marea majoritate a familiilor din comuna au acces la | distractie $i comunicare.
televiziune si telefonie mobil;

- Existenta cabinetului de informatica in scoala

- Acces la echipamente care sa permita invétarea on-line

E.Contextul ecologic

Judetul Suceava dispune de spatii verzi pe o suprafatd insemnata, acestea contribuind la purificarea aerului. La nivel judetean exista
preocupare pentru reducerea gradului de poluare atmosferica, in acest sens si la nivel de ISJ Suceava se promoveaza activitati extrascolare pentru
a forma si dezvolta la nivelul populatiei scolare , dar si a familiilor acestora, abilitati si competente specific mediului inconjurator. Periodic se
organizeaza, in parteneriat cu ISJ-ul si cu ocoalele silvice campanii de ecologizare si plantare de arbusti.

Factori favorabili Factori nefavorabili

- O intensa si sustinutd activitate de educatie permanentd, | - Depopularea satului prin exodul tinerilor spare orase sau in afara tarii;
prin activitdti scolare si extrascolare, desfasurata la nivelul | - Comoditate si conservatorism in mentinerea unor reguli de convietuire
unitatii scolare; care sunt generatoare de poluare ( a solului, a aerului, a apelor),
- Interes al societatii civile, al administartiei locale, al scolii | manifestate la nivel comunitar;

pentru dezvolatare durabila - Conditii socio-economice precare, somaj combinat cu calitatea redusa a
- Peisaje naturale valoroase, calitate buna a mediului; ocupdrii ( agricultura de subzistentd) cu tendinta de agravare;
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ITI. MISIUNE

Scoala noastra este locul in care dascalii vin in sprijinul fiecarui elev desavdrsindu-i educatia si valorizandu-i potentialul creativ pentru ca
el sd se simtd competent si util. Impreund invdtam, pdstram traditiile, construim si inovam.
Oferind conditii egale de dezvoltare tuturor elevilor, promovam valori ca toleranta, responsabilitatea si respectul, incurajand cunoasterea si
acceptarea reciprocd.

IV. VIZIUNE

Ne propunem sa devenim o scoala vie, mereu deschisa copiilor si cadrelor, un loc unde fiecare copil sa-si poata dezvolta potentialul intelectual,
personalitatea si aptitudinile §i sa se pregateasca pentru integrarea in societatea viitorului.
Ne dorim sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale ca persoana si personalitate.
Vom deveni o scoala in care impreund:cadre didactice, copii, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale sa deschidem drumul spre viata.

V.  DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE SCOLII GIMNAZIALE CIOCANESTI iN ANUL SCOLAR 2021-2022

Directii de actiune pentru prioritatile strategice

Imbunitatirea participarii la educatie;
Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de succes scolar;
Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
Imbunitatirea starii de bine a participantior la actul educational;
Sustinerea formarii continue a resurselor umane;
Dezvoltarea de parteneriate comunitare si internationale;
e Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19

Prioritati strategice

e Pregatirea elevilor capabili de performanta si sprijinirea elevilor cu dificultdt in invatare;

e Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de
programe si activitati complementare si alternative de invatare;

e Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al conectdrii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;
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e Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale locale, nationale si europene;

e Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional.

Tinte strategice

1. Prevenirea esecului /abandonului scolar si cresterea anuala cu 5% a performantelor la clasa a elevilor prin optimizarea actului educativ.

2. Cresterea anuald cu 5% a procentului elevilor care promoveaza evaluari si examene nationale;

3. Cresterea 1n fiecare an, cu cel putin 20%, a procentului prescolarilor, a elevilor si a parintilor acestora care se declard multumiti de educatia si
conditiile de studiu oferite de unitatile scolare din comuna.

4. Sporirea, in urmatorii 4 ani, cu 50% a activitatilor derulate la nivelul scolii care sa promoveze starea de bine a elevilor si profesorilor.

5. Acordarea de sanse egale la educatie pentru toti elevii in proportie de 100%.

VI. OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE CIOCANESTI PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19

Conducerea operationald a unitatii scolare;

Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare);

Eficientizarea activitatii comisiilor de lucru din scoala, a membrilor Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie;

Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si
profesionala la modificarile structurale determinate de aplicarea Legii Educatiei Nationale si legislatiei secundare acesteia;

6. Stabilirea ofertei educationale a unitétii de invatamant, prin raportare la nevoile de dezvoltare personald a elevilor si ale comunitatii;

7. Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

8. Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

9. Modernizarea infrastructurii scolare;

10. Informatizarea sistemului de educatie,

11. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational;

12. Sustinerea elevilor capabili de performanta;

13. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si a bazei didactico-materiale pentru desfasurarea procesului educational;
14. Cresterea gradului de implicare a partenerilor educationali din comunitatea locala, n solutionarea problemelor scolii;

15. Accesarea de fonduri pentru initierea si derularea unor proiecte locale, regionale, nationale si internationale.

Nk W=
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V. OBIECTIVE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE CIOCANESTI iN ANUL SCOLAR 2021-2022,PE DOMENII

FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT

1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19

2.Informarea §i preocuparea managerului scolar privind aplicarea legislatiei in vigoare in domeniile implementarii
curriculum-ului scolar, descentralizarii institutionale si asigurarii calitatii, incadrarii si normarii cadrelor, evaluarii
personalului s.a.

3. Eficientizarea activitatii comisiilor de lucru permanente si temporare, prin aplicarea noilor reglementari, proceduri
si instrumente de lucru, privind bunul mers al actului educational;

4. Proiectarea activitatii de indrumare si control;

5. Functionarea eficientd a managementului calitatii educatiei constituit la nivelul unitatii;

CURRICULUM

1. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2020-2021, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline
2.Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea
competentelor cheie europene;

3. Analiza activitatii desfasurate;

4. Participarea cadrelor didactice si elevilor la programe de pregatire pentru promovarea examenelor nationale,
recuperare si performanta, educatie formala si nonformala ;

5. Asigurarea serviciilor specifice de consiliere orientare scolara si profesionald;

6. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului. Integrarea scolara a elevilor CES si sprijinirea elevilor provenind
din grupuri sociale dezavantajate (familii cu venituri precare);

RESURSE

1.Participarea personalului din scoala la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de Tnvatamant si
adaptdrii acestuia la cel european,;

2.Diversificarea ofertei scolii in acord cu nevoile beneficiarilor educationali- infiintarea unei grupe de program
prelungit la nivelul Invatdmantului prescolar

3. Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea unitatii scolare cu personal didactic de predare calificat,
auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal;

4. Asigurarea primara a resurselor umane;

5. Actualizarea bazei didactico-materiale n acord cu standardele demersurilor curriculare;

6 Asigurarea resurselor financiare minime;

7. Negocierea si rezolvarea conflictelor;

RELATII
COMUNITARE

1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in
activitatea scolii;

2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea 1n asigurarea unor servicii educationale din scoala;

3. Asigurarea continuitatii parteneriatelor educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale
si incheierea de noi parteneriate;
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I. ACTIUNI PROPUSE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR

Obiective Compartiment Resurse termen | indicatori de realizare masuri/actiuni de reglare
specifice responsabil materiale umane
Actiuni
1.1 Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19
Pregatirea scolii in vederea deschiderii anului scolar, | management Venituri din Director o Finalizarea la termen a pregatirilor | monitorizare
reparatii, igienizari, dotari ,reorganizari etc. buget si | Samson Claudia | § - pentru inceperea noului an scolar
extrabugetare % a in conditii normale
2
[
w2
Crearea conditiilor de sigurantd pentru Management Metodologii Respectarea prevederilor
implementarea curriculumului la clasa CP, CA M.E Circuite de functionare create la ordinulelor comune
Comisia de Documente Director - nivelul unitatilor scolare MEN/MS privind
monitorizare Legi Samson Claudia | § Intocmirea de grafice/ proceduri organizarea activitatilor din
Ordonante g unitatile de Invatamant in
Acte normative g conditii de siguranta
A~ epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor
cu virusul SARS-CoV-2
Intocmirea scenariilor de functionare a unitatilor Management Metodologiile Propunerea de scenarii de
scolare din comuna respectand informatiile CP, CA M.E Scenarii de functionare aprobate functionare a scolii in CA
transmise de DSP Suceava Comisia de Documente Director = ISJ/DSP Suceava respectand informatiile
monitorizare Legi Samson Claudia | & transmise de DSP
Ordonante g Transmiterea scenariilor
Acte normative o spre aprobare catre ISJ/DSP
Suceava
Achizitionarea de materiale de curatenie/igienizare/ | Management Metodologiile Respectarea prevederilor
masti de protectie CA M.E Materiale de curatenie si ordinulelor comune
Documente Director igienizare achizitionate MEN/MS privind
Legi Samson Claudia Masti de protectie existente organizarea activitatilor din
Ordonante s unitatile de invatamant in
Acte normative 2 conditii de siguranta
g epidemiologica pentru
o prevenirea imbolnavirilor

cu virusul SARS-CoV-2

I.2. Informarea si preocuparea managerului scolar privind aplicarea legislatiei in vigoare in domeniile implementérii curriculum-ului scolar, descentralizarii institutionale si
asiguririi calitatii, incadririi si normarii cadrelor, evaluarii personalului s.a.
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Cunoasterea de catre manager a legislatiei in vigoare Metodologiile aprofundarea legilor,
in domeniile implementarii curriculum-ului scolar, management M.E, - informare individuala privind ordonantelor, ordinelor
descentralizarii institutionale si asigurarii calitatii, Documente Director S legi, ordonante, ordine MEN, MEN, adreselor, etc.
incadrarii si normarii cadrelor, evaludrii personalului Legi Samson 5 adrese ISJ, etc
s.a. Ordonante Claudia g
Acte normative A
Incadrarea cu personal didactic conform actelor management Metodologii o Incadrarea cu personal calificat Modificari daca este cazul
normative in vigoare Calendare Director £ -2
Instructiuni ME, Samson ‘g =
adrese 1SJ Claudia S g
Incheierea de noi contracte de munca/intocmirea Management Metodologii g Contracte de munca Respectarea sarcinilor
figei postului si stabilirea competentelor, criteriilor secretariat Codul muncii Director 2 5 Fisa postului prevazute
de performanta si a obiectivelor specifice postului Legi Samson ERC) Cunoasterea atributiilor si a
pentru pers. did./pers. did. auxiliar si nedidactic. Claudia GS)“ > responsabilitatilor
Dranca Cristina | 5
Reactualizare ROF. Dezbatere si aprobare in CP si management ROFUIP Director ° cresterea actului educational Respectarea legislatiei de
CA CP, CA ROI Samson 5 _ cunoasterea ROF catre beneficiarii
Legea nr.1 din Claudia g = educationali
2011 membrii CP, | 3
Propuneri CP CA
Elaborarea Proiectului planului de scolarizare management metodologia Constituirea claselor/grupelor | Promovarea imaginii scolii
Prezentare si avizare in Consiliul Profesoral, privind Director £ E planificate in vederea cresterii nr. de
aprobare in Consiliul de Administratie CP, CA fundamentarea Samson S 3 elevi
cifrei de Claudia S=
. .. o =
scolarizare membrii - oh
CP,CA
Elaborarea planului managerial anual/semestrial al management Rapoartele de Director plan managerial pentru anul Monitorizarea  indeplinirii
unitatii scolare pentru anul scolar 2021-2022 si a analiza ale Samson — scolar 2021-2022 obiectivelor propuse
celorlalte documente manageriale responsabililor Claudia g
de comisii N Corelarea cu strategia 1.S.J.
raportul privind g Suceava, cu criteriile de evaluare,
starea g cu nevoile specifice ale
invatimantului g comunitatii locale
in anul scolar
precedent
Intocmirea Proiectului de Dezvoltare istitutionala management Rapoartele de Director = PDI 2021-2025 Adaptarea PDI la noile
pentru perioada 2021-2025 analiza ale Samson I realititi
responsabililor Claudia 2
de comisii @
2
@]
Z
Intocmirea Planului de mésuri pentru asigurarea Management Legislatie in Director N Planuri de masuri Monitorizare
protectiei unitatii scolare, a sigurantei in mediul scolar| SSM vigoare Samson g Rapoarte periodice
conform Sistemului cadru de asigurare a protectiei Claudia £g Sistem de supraveghere a unitatii
unitatilor scolare, a sigurantei elevilor si a Resp. comisie g “ scolare

personalului didactic SSM, PSI).

Instructaje/evaluare periodica
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Asigurarea cu mijloace de comunicare director Documente Director Primirea, inregistrarea in registru | Analiza periodica
(internet/telefon fix, fax) accesarea fluxului de legislative Samson - si informarea cadrelor didactice
informatii de la 1.S.J Suceava, ME, alte institutii secretar M.E. Claudia § privind continutul documentelor
Regulamente s legislative/metodologii/ordine/
metodologii, g adrese, etc primite
ordine Secretar A
adrese
Comunicarea operativa tuturor salariatilor scolii, Management Adrese Director Cunoagsterea/aplicarea Elemente de feedback in
elevilor, parintilor a actelor normative (adrese, CA Ordonante Samson - informatiilor cadrul sedintelor CP, CA,
ordonante, decizii, dispozitii, scrisori metodice etc.) Secretariat Decizii Claudia 5 sedintelor cu parintii, etc.
de interes specific si afisarea la loc vizibil. contabilitate Scrisori metodice g
ROI Secretar g
ROFUIP Membrii CA &
Legeanr. 1/2011
Monitorizarea si verificarea modului in care cadrele director Legislatia Analiza periodica
didactice aplica politicile educationale ale M.E, ale specifica Director Rapoarte de monitorizare
ISJ. CEAC educatiei, si Samson
documentele Claudia =
auxiliare 2
acesteia g
aplicabile in g
anul scolar
2021-2022
Evaluarea corecta (partiala si finald) a fiecarui Management Criterii de director Evaluarea obiectiva a intregului | Consilierea/recomandarea
salariat, conform prevederilor legale CA performanta Samson £ 5 personal cadrelor cu performante
fisa de evaluare Claudia 85 scazute privind participarea
CA § '*é la activitati de perfectionare
Q

1.3 Eficientizarea activititii consiliilor, comisiilor de lucru/metodice, p

rin aplicarea noilor reglementéri, proceduri si instrumente de lucru, privind bunul mers al actului educational;

Constituirea  consiliilor, comisiilor in urma | management
propunerilor in C.P si validarea acestora in CA CP Acte normative Director _ Functionarea eficientd a Analiza periodicd a
Numirea secretar C.A. CA in vigoare membrii CP, = comisiilor/consiliilor la nivelul eficientei si a deciziilor
Numirea secretar C.P. CA N scolii interne
Numirea responsabilului CEAC 5 Stabilirea unei tematici
£ specifice, in
‘é concordanta cu probleme
n intervenite 1n timpul
anului scolar
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru CP ROFUIP Director ° tematica CA completarea /modificarea
sedintele comisiilor, repartizarea sarcinilor CA Legea Samson Claudia | § _ tematica CP tematicilor/sarcinilor in
membrilor colectivelor de lucru comisii invatamantului CP, CA g£q stabilirea de sarcini concrete cazuri obiective
2a
)
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Numirea Coordonatorului de proiecte si programe management Regulament Director o intocmirea deciziei privind stabilirea | monitorizarea/consilierea
/consilierului educativ CP scolar Samson Claudia | ‘& _ coordonatorului de proiecte si activitatii consilierului
CA membrii CP/CA g a programe/consilier educativ la educativ/coordonatorului
§ N nivelul scolii de proiecte si programe
%) europene
consilierul Regulament Nr. de activitdti educative Aplicarea unor instrumente
Intocmirea programului de activitati educative, educativ scolar , cerinte Director . = scolare./ex.trascolare ' de monitorizare
scolare si extrascolare comunitate Samson Claudia | £ Rapoarte perlodlge prezentate in
CP locala 0 C.AsiC.P
e
CA P  Cp g
ropunen prof.Olteanu 8
Nicoleta Maria | &
membrii CP/CA
Verificarea portofoliilor comisiilor de lucru management Documente Eficienta actului educational Analiza periodica si
CEAC realizate in Director consiliere manageriala
urma verificdrii | Samson Claudia | _ privind eliminarea
responsabili portofoliilor 5 eventualelor disfunctii.
comisii de lucru comisiilor de g
lucru g
(=¥
1.4. Proiectarea activititii de indrumare si control
Stabilirea tematicilor de indrumare si control si afigarea/respectarea tematicii de
comunicarea modalitatilor de exercitare a acesteia management ROI, ROFUIP Director control analiza periodica
(asistente, teste, verificarea documentelor, Legea Samson %
participarea la activitati didactice, verificarea nr.1/2011 Claudia g
evaluarii §i notarii, a corectarii temelor sau lucrarilor acte normative g
semestriale, efectuarii pregatirii pentru concursuri .
scolare etc.) tuturor celor vizati.
Acordarea de consiliere metodica /specialitate
cadrelor didactice debutante in organizarea Management Ghiduri Director % Act didactic eficient monitorizare
activitatii didactice. Comisia pentru Scrisori Samson g
curriculum meodice Claudia g
9
Planificarea/efectuarea asistentelor la ore Graficul de Director Nr. de asistente Efectuarea de noi
asistente Samson £ B Fisa de observare a lectiei asistente si controale in
Management Planificari Claudia S B vederea modului de
CEAC orar g% remediere a disfunctiilor
Proiecte de Prof. lacoban © &

lectii

Daniela
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Efectuarea activitatii de indrumare si control la management Legislatia in Director Functionarea eficienta a Stabilirea de actiuni la
nivelul compartimentului de resurse secretariat vigoare Samson compartimentului nivelul compartimentului
umane/contabilitate ( dosare personale, evidenta contabilitate Dosare Claudia ‘g secretariat/contabilitate
personalului /elevilor, actele de studii, registrul de personale g
inscriere a elevilor, registre matricole, cataloage, Acte de studiu Dranca §
arhiva,intrar-iesiri, salarizarea, burse, etc.). Registre/catalo Cristina 2
age/foi
matricole
L.5. Functionarea eficientd a managementului calititii educatiei constituit la nivelul unitatii;
Identificarea prioritatilor privind calitatea actului management Raportul Director Planul managerial al Analiza
didactic in scoala si cuprinderea prioritatilor in CEAC 2020-2021 Samson = scolii periodica
planul managerial. privind Claudia k=
calitatea Prof. Iacoban 6
educatiei la Daniela §
nivelul unitatii
Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul unitatii management Legislatia in Director Rapoartele/ procesele monitorizare
scolare ; monitorizarea activitatii CEAC CEAC domeniul Samson ‘g verbale de control
calitatii Claudia g
:
Cresterea functionalitatii CEAC la nivelul unitatii management Documentatie Director Numarul de rapoarte de autoevaluare | monitorizare
scolare CEAC specifica Samson ‘g realizate realist si corect
Claudia g
Prof. Tacoban a
Daniela
Consultarera materialelor suport informativ Management Materiale Director Procese verbale de Analiza periodica
reprezentat de instrumente ale calitétii pentru uzul CEAC informative Samson — receptie si de luare la cunostingd a
CA si CEAC elaborate de Claudia S materialelor informative privind
ARACIP o activitatea CEAC
Prof. lacoban | 5
Daniela g
|9
o
Intocmirea Raportului anual de evaluare CEAC Raportul pt Evaluarea interna reald a activitatii Plan de imbunatatire
internd in scopul imbunatétirii calitatii actului anual de Prof. Iacoban Q unitdtii de invagamant
educational evaluare Daniela 2
Internda 2020- 'g
2021 i)
|
o
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Realizarea unei viziuni comune asupra calitatii
serviciilor educationale, prin implicarea atat a
furnizorilor de servicii educationale (profesori) cat si
a beneficiarilor acestor servicii (elevi, parinti,
comunitate)

Management
CEAC

CA

Consilier educativ
Parinti

materiale
informative
CEAC

ROF
analiza
sumara a
activitatii
scolare si
extragcolare

Director
Samson
Claudia

Prof. Iacoban
Daniela

Permanent

Chestionare
Rapoarte

Analiza rezultatelor

sondajului

I1.1. Consolidarea achizitiilor anului scolar 2020-2021, luind in considerare ghidurile metodologice pe discipline

Analiza planificérilor din anul scolar 2020- Management Programele Director Septembrie | Demers corespunzator a activitatii Monitorizare si
2021, evaluarea initiald si identificarea Cadre didactice scolare pe Samson -octombrie | didactice remedierea
competentelor partial structurate /nestructurate Curriculum discipline de Claudia 2021 disfunctiilor
si a continuturilor asociate, de catre cadrele invatamant Prof. Iacoban
didactice; Ghiduri Daniela

metodicepe

discipline
Proiectarea activitatilor de invatare Management Programele Director Septembrie | Demers corespunzator a activitatii Monitorizare si
de recuperare sau remediale Cadre didactice scolare pe Samson -octombrie | didactice remedierea

Curriculum discipline de Claudia 2021 disfunctiilor

invatamant Prof. Iacoban

Ghiduri Daniela

metodice pe

discipline
I1.2 Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invitimant centrat pe elev, avind ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene;

management Programele Director Eficienta actului didactic Diseminarea

Informarea, formarea, consilierea gi monitorizarea Curriculum scolare pe Samson £z .g bunelor
cadrelor didactice privind aplicarea curriculum-ului discipline de Claudia SE & practici
scolar in scopul adaptarii demersurilor didactice invatamant g5 2
de predare-invatare-evaluare centrate pe elev Ghiduri Prof. Iacoban o 2 g

Ir}et(.)dl.ce pe Daniela = =§ e

discipline & 22

. . Q.

Scrisori &8

metodice A 7“; g
Verificarea planificarilor, proiectelor didactice, a management Planuri cadru Director Demers corespunzator a activitatii Monitorizare si
modului In care au fost elaborate/parcurse Programe Samson didactice remedierea
programele scolare, verificarea continutului CA scolare Claudia disfunctiilor
continutului planului-cadru, a mijloacelor de Acte membrii CA %
evaluare. Curriculum normative Prof. Iacoban g
Aprobarea/respectarea schemelor de orar Planificari Daniela g

calendaristice =

Scheme de

orar
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Verificarea parcurgerii materiei §i a notérii ritmice Management Planificare Director rapoarte periodice Masuri in vederea
Condica Samson s optimizarii activitatii
Caiete ale Claudia a didactice
elevilor g
Catalog g
personal
Verificarea modului in care sunt indeplinite management Proiecte  de Director respectarea temelor de consiliere a analiza periodica
obiectivele activitatii educative (ore de consilier educativ | lectii Samson elevilor/parintilor
dirigentie/consiliere, activitati in colaborare cu alte calendarul Claudia g nr. de parteneriate
institutii, tabere, excursii, etc). activitatilor a
extragcolare Prof.Olteanu g
planificarea Nicoleta g
consilierii
parintilor
Utilizarea metodelor care ii stimuleaza pe elevi in Corpul profesoral | metode Cadrele Numar de lectii interactive centrate pe | Intensificarea metodelor
procesul instructiv-educativ interactive didactice elev interactive centrate pe
centrate  pe s elev
elev 2
ghiduri §
pedagogice g
Proiecte  de
lectii
Elaborarea si promovarea ofertei educationale in Management Oferta Director g g Aprobarea CDS-ului in CA si vizarea | analiza permanenta a
concordanta cu nevoile comunitatii - CDS CP educationala a Membrii CA S —qg) 8 ISJ nevoilor comunitatii
CA scolii Cadrele £ 80
didactice O s
11.3. Analiza activitatii desfasurate
Analiza rezultatelor obtinute de elevi la management Raportul Director Raportul de analiza pe scoala Diseminarea la
evaluarea nationali. Membrii comisiei | Comisiei Samson - nivelul
de examen din de Claudia § Graficele intocmite colectivelor
scoald examen din 8 metodice pe
scoala % specialitati
N
Analiza rezultatelor la testele initiale aplicate in management Modelele de Director Discutarea/analizarea rezultatelor intocmirea planului de
unitatea gcolara la nivelul CP. teste publicate Samson globale la nivelul CP actiune privind
CP pe site-ul Claudia S ameliorarea rezultatelor
CA ME 5 scolare si informarea CA
Exemple de 2
teste utilizate in| cadrele ’g
scoald didactice g
Planurile de o

actiune din
unitatea scolarda
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management Proiectele Director asistente la ore Discutii la
Monitorizarea cadrelor didactice privind didactice Samson - nivelul
aplicarea instrumentelor de Imbunatatire Tematica Claudia § colectivelor
a competentelor de lectur la elevi activitatilor g de lucru pe
extracurriculare 5 specialitafi
/ extragcolare A
Colaborarea cu familia prin Management Planificarea Director )g Nr. de intélniri comunicare permanenta
lectorate/consiliere/discutii individuale/discutii on- Comisia relatia consilierii Samson = Procese verbale intre beneficiarii actului
line la cererea parintilor pentru informarea situatiei la | scoald-familie parintilor Claudia 'g educational
invatatura/disciplinara a
Prof. g
Olteanu Lg
Nicoleta S
Elaborarea raportului anual de analiza care vizeaza management Rapoarte ale | Director — Raportul de analiza a starii Plan managerial
activitatea tuturor compartimentelor, in anul scolar comisiilor din Samson g invatamantului Scolii Ciocanesti in plan operational
2020-2021 comisii scoald Claudia N anul scolar 2020-2021
Prezentarea si aprobarea acestuia CP Rapoarte ale | membrii CP/Ca | §
cadrelor g
CA didactice 8
Validarea situatiei scolare la sfarsit de semestru/an Management Cataloage. Director procent promovabilitate
scolar CP Regulament Samson — = procent corigenti/ repetenti Situatia scolara
CA Scolar Claudia B Proces verbal
Diriginti/invatit | g @z
ori £ g
membrii e o
CP/CA
Validarea calificativelor pers. did./pers. did. auxiliar Management Fisa tip ME Director g Acordare de calificative cadrelor consilierea cadrelor
si nedidactic CA autoevaluare- Samson 8 _ didactice didactice care nu au atins
evaluare Claudia E g Proces -verbal calificativul maxim
Regulament membrii CA [
Scolar “

I1.4. Participarea cadrelor didactice si elevilor la programe de pregitire pentru promovarea examenelor nationale, recuperare si performanta, educatie formala si nonformala ;

Continuarea on-line a programelor/ activitatilor de
pregatire pentru recuperare/evaluare nationala/
performanta in functie de specificul disciplinei §i in
sensul probarii eficientei acestora prin participarea si
obtinerea de rezultate la competitiile specifice

management
Cadre didactice

Raportul
privind Starea
invatamantului
Scolii
Ciocanesti in
anul scolar
2020-2021

Director Samson
Claudia

Prof. Iacoban
Daniela
Prof. Samson
Claudia

Conform
planificarii

Respectarea programului de pregatire
Numarul elevi participanti

analiza periodica
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Actiuni de informare a elevilor si parintilor privind Management Metodologii Director Samson Intalniri cu parintii si elevii Feeback-ul elevilor si
sustinerea evaludrii nationale 2021-2022 la clasele a Diriginte Calendarul de Claudia 5 5 parintilor
ILIV,VI -a; Comisia EN desfasurare si g = | Consilierea elevilor Consiliere la nevoie
; secretariat organizare a EN Secretar Lg té %
O & s
Afisarea tuturor actelor normative privind evaluarea Invatatori Metodologii - Elaborarea unui afisier cu specific Monitorizarea ludrii
nationala diriginti Calendarul de Prof. Olteanu § evaludrii nationale la cunostinta a actelor
desfasurare si Nicoleta S ME
organizare a EN Q‘z
Numirea comisiei de Evaluare Nationala management Actelor director Samson _ Constituirea comisiilor monitorizarea
normative in Claudia ~= respectarii atributiilor
vigoare § membrilor comisiei
Decizie
Intocmirea programului de activitati educative, scolare | Coordonator ptr | Regulament Prof. Olteanu — Numar de activitati desfagurate rapoarte lunare
si extrascolare programe scolar , cerinte Nicoleta S | planificate in programul de activitati
educative comunitate N educative, scolare si extrascolare
scolare si locala E
extrascolare g nr. de elevi/profesori participanti
numit prin 8
decizie director
Implementarea unor programe si proiecte de voluntariat | management Modele de Director Samson Numarul de programe Dialogul cu
pentru elevi in domeniile educatiei complementare Consilier bune practici. Claudia derulate partenerii implicati
(educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie educativ Proiecte, ~ Numarul de elevi si cadre didactice
ecologicd, educatie antreprenoriala si tehnologica, prin Documente. Prof. Olteanu g participante
sport etc.), in colaborare cu ONG-uri, institutii si Resurse Nicoleta (j
autoritati locale, judetene si nationale materiale. Q
Resurse ‘:
curriculare. %
Echipamente 2
audio- video/ 4:
IT adecvate
Actiuni in parteneriat cu scoli/ONG-uri/Asociatia management Calendarul Director Samson Proiectele din Activitati de
Educatorilor Suceveni/Fundatii/ISJ/ M.E Consilier Activitatilor Claudia CAEN/ME diseminare a
, derulate in cadrul proiectelor la nivel educativ/coordo | Educative al = nationale, regionale si proiectulor
judetean/interjudetean/national nator de M.E Prof. Olteanu % interjudetene
proiecte si Proiecte initiate Nicoleta £
programe de parteneri 2,
europene
Colaborarea cu ISJ Suceava in initierea , derularea si Programe Prof. Olteanu - implementarea de proiecte scolare analiza periodica
monitorizarea proiectelor scolare. Coordonator educative Nicoleta §
programe si g
proiecte )
educative =
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Accesarea de proiecte europene management Formulare de Director Samson Nr. de proiecte derulate Activitati de
Consilier inscriere Claudia - diseminare ale
educativ/coordo | Legislatia in § proiectului
nator de vigoare Prof. Olteanu g
proiecte si regulamente Nicoleta g
programe
europene

Realizarea planului operational al comisiei management Materiale Director Samson | o, Portofoliul comisiei Rapoarte periodice

,,Combaterea violentei’’ conform Strategiei nationale Responsabil informative Claudia g _

de combatere si prevenire a violentei in mediul scolar. comieie g =

Prof. Olteanu 8 o
Nicoleta

Prezentarea exemplelor de bune practici management protocol de Director Samson panou specific actiunilor impotriva Discutii in

in domeniul prevenirii violentei, cu colaborare cu Claudia violentei comisiile

participarea elevilor si cadrelor Responsabil institutii locale - consiliere permanenta a elevilor metodice din

didactice, in cadrul intrunirilor periodice stabilite in comisie materiale § intalniri tematice cu reprezentantii scoli

planul de activitati informative Prof. Olteanu g politiei, reprezentanti ai Organizatiei Rapoartele

videoproiector Nicoleta b5) ,»Salvati copiii”’ semestriale,
= proces verbal privind
instruirea organelor
competente

IL.5. Asigurarea serviciilor specifice de consiliere orientare scolara si profesionala;

Prezentarea ofertelor educationale ale liceelor din zonda | Management Pliante Director Participarea elevilor de prezentarea externd a ofertelor
diriginte Prezentari Samson Claudia clasa a VIlI-a la actiunile fara presiuni asupra optiunilor

Power Point % de prezentare si promovare | elevilor
- Prof. Ujica g a ofertelor educationale
Mina =
a

11. 6. Prevenirea abandonului scolar si a absenteismului. Integrare scolari a elevilor CES si a elevilor provenind din gru

uri sociale dezavantajate;

Monitorizarea absenteismului scolar si informarea I.S.J. | mnagement Director - Raportarile lunare ale Rapoarte periodice
. . o o . . . o= ey . J . -
prin transmiterea lunara a numarului de absente de la Responsabil adrese ISJ Samson Claudia 8 unitatii noastre scolare in consilierea elevilor cu numar
unitatea noastrd de invatamant monitorizare macheta é machetele de colectare mare de absente nemotivate
absente monitorizare | Prof. responsabil 5 ale I.S.J.
9
Verificarea periodica a insusirii abilitatilor de management Programele Director Samson 5 inregistrarea progresului Analiza/monitorizare
comunicare, scriere-citire si de calcul matematic, a Comisia scolare Claudia 3&1 scolar
organizarii programelor recuperatorii si de progres, curriculum pentru g 8
in unitatea gcolara ; invagamantul 53
. 2 v .. =
primar Invatatorii g5
o3
Q
o
<
et
&h
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Asigurarea desfasurarii programului de acordare de management acte director Samson acordarea de rechizite monitorizarea respectarii
rechizite/ tichete gcolare comisia de normative Claudia % scolare persoanelor in conditiilor de acordare
acordare a dosare S beneficiare
ajutoarelor sociale | beneficiari membrii gﬂ
si a altor forme de comisiei
sprijin financiar g
[
=
]
Q
Asigurarea derularii programului privind acordarea management Documentati | Director Samson Lista cu ierahizarea monitorizarea depunerii
tichetelor sociale, si stabilirea unei ierarhizari corecte a a Claudia elevilor documentelor justificative
solicitantilor, in vederea sustinerii financiarea elevilor comisia de specificad acordarea de cupoane
dezavantajati socio-economic pentru achizitonarea de acordare a Aplicatiile E 5 valorice
calculatoare ajutoarelor sociale | informatice membrii S 89
se a altor forme dfe | transmise de comisiei S5 =
“es . e
sprijin financiar M.E O &
dosare
beneficiari

formare continua,

de desfasurare

11I1. 1. Participarea personalului din scoala la formarea corespunzitoare aplicirii cerintelor sistemului de inviatimant si adaptarii acestuia la cel european;
Participarea cadrelor didactice la formarea management Metodologia de Director Numarul de cadre Popularizarea
initiald si formarea continua, din perspectiva eficientei formare continua, Samson - didactice participante ofertelor
insertiei profesionale acte normative Claudia § la programe de
instructiuni ME g formare destinate
oferte CCD g profesorilor debutanti
Incurajarea cadrelor didactice la evolutia in carierd management Metodologia de Director 3 Numarul de cadre consilierea cadrelor didactice in
prin sustinerea si obtinerea examenelor de definitivat si | Responsabil inscriere Samson 5 didactice vederea indeplinirii inscriere
grade didactice in invatamant. formarea cadrelor Claudia ERN inscrise/promovate la
didactice calendarul de E=IR] examenele de definitivat si
desfisurare 5 S grade didactice

é (E

S

=

5]

&}
Sustinerea dezvoltarii profesionale prin participarea management Oferta de formare Director 3 Numarul de cadre Popularizarea programelor de
cadrelor didactice la programe de formare organizate a CCD Suceava Samson g didactice inscrise formare
de CCD SV (CRED, Google Classroom) Metodologia de Claudia 2

(5}

=

Q

S

=

3]

Q
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Perfectionarea minim o data la 5 ani a personalului
didactic si monitorizarea activitatii de perfectionare

management
Responsabil
formarea cadrelor
didactice

Ofertele de
formare
continua la
nivel judetean
si national

Director
Samson
Claudia

Conform
Calendarului
de derulare

cadre didactice
participante

baza de date a
responsabilului cu
formarea personalului
didactic

Popularizarea ofertelor

I11.2 Diversificarea ofertei scolii in acord cu nevo

ile beneficiarilor educationali- infiinta

rea unei grupe de program prelungit la nivelul

-

invatimantului prescolar

5

Realizarea unei analize de nevoi in vederea infiintarii Comisia CEAC Chestionare Comisia Chestionarea a cel putin Analiza de nevoi
unei grupe de program prelungit la nivelul Director Informari scrise CEAC 3 . 60% dintre parinti in ceea
invatamantului prescolar = % ce priveste nevoia
gf 2. | infiintdrii unei grupe de
£ 8 program prelungit
Recompartimentarea spatiului gradinitei pentru a Sprijin din partea Materiale de Director _ Recompartimentarea in Spatiu conform normativelor
corespunde cerintelor desfasurarii programului autoritatii locale constructii Membrii _= = | proportie de 25% a
prelungit CA g é 's ¢ spatiunului gradinitei
§ 7 .gc pentru a corespunde
5 £ 2 { cerintelor desfasurdrii
& @ = 4 programului prelungit
Achizitionarea de mijloace fixe/ dotari (dulapuri Administrator Patuturi, dulapuri Director Achizitia in proportie de Dotari pentru spatii
pentruvestiar,patuturi,masute si scaunele,materiale financiar pentru vestiar Membrii = 100% a dotarilor conform
pentru cabinetul medical etc.) in vederea dotarii Director masute si CA =T k5 normativelor grupei de
spatiilor conform normativelor grupei de program scdunele,mobilier 2 g 'S ¢ programului prelungit
prelungit si materiale pentru g 7 gf
cabinetul medical o E 2
etc. REERA
Incheierea de contracte cu furnizori de servicii Director Contracte de Director 100% contracte incheiate Contracte de prestéri servicii
Administrator prestari srvicii .8 | cu furnizorii de servicii
financiar Ex
SZE,
S &5
O = 5
Intocmirea documentatiei in vederea obtinerii Comisia CEAC Proiect de Director = 100% autorizatii de Autorizatii de functionare
autorizatiilor necesare Director autorizare DSP é ‘5 ¢ functionare existente
S 52
A ®
Elaborarea demersurilor pentru modificarea retelei Director Hotarare Consiliu Director - ExistEnta hotararii Hotarare consiliu local
scolare Consiliul local Local Consiliul =T & Consiliului Local privind Aviz IS]
Aviz conform al Local z —; 'S § modificarea retelei scolre
ISJ Ciocinesti £ % 5 | Avizul conform al ISJ
E § é 4 Suceava pentru grupa de

program prelungit
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Intocmirea documentatiei catre ARACIP in vederea Director Cerere de evaluare | Director .. | Obtinerea aprobarii cererii Cerere aprobata
autorizarii provizorii de functionare Comisie CEAC in vederea == Tg; de evaluare de catre
autorizatiei £ —; 2q ARACIP
provizorii de 272 = 4
functionare SES]
Fisa tip e g
Obtinerea autorizatiei provizorii de functionare Director Autorizatie Director = Obtinerea autorizatiei Autorizatie provizorie de
Comisia CEAC provizorie de Comisia F ‘5 ¢ provizorii de functionare si | functionare
Membrii CA functionare CEAC 2 E 5 realizarea grupei de
§ é é | program prelungit
SRR

I11. 3 Aplicarea corecti a prevederilor legale privind i
politicilor de personal;

ncadrarea unititii scolare cu personal didactic de predare calificat,

auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei

monitorizare
Incadrare cu personal didactic/didactic management metodologii Director 5 Aplicarea corecta
auxiliar/nedidactic conform prevederilor legale Legi, Samson ° a procedurilor de
CA Ordonante Claudia Lé incadrare cu personal
Instructiuni MEC 5h Acoperirea posturilor
posturi/ore vacante | membrii g didactice cu personal
disponibile CA % calificat
3
Intocmirea/actualizarea atributiilor previzute in fisa management Metodologii organizarea eficienta a monitarizarea respectarii
postului, a criteriilor de performantd si a competentelor | CA ROF Director actului educational atributiilor prevazute in fisa
specifice postului ocupat Legeanr.1/2011 Samson ~ postului
Claudia | &
2
=
membrii 'cg
Q
CA §
Distribuirea orelor vacante ramase dupa repartitia in management Legi = Acoperirea orelor razlete monitorizare
sedintele publice ale ISJ Suceava conform graficului instructiuni Director %
de Incadrare CA decizii Samson g
Claudia 3
3
membrii 5y
CA k=
Desfasurarea in conformitate cu legislatia in vigoare a management Documentele Director mobilitatea personalului Solutionarea in
miscarilor de personal resurse umane M.E Samson ~ ._ | didactic spiritul legii a tuturor
CA metodologii Claudia £ ‘%é problemelor ivite
calendarul de Secretar % I —‘é’ q
miscare membrii S S22 4
CA =0
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Asigurarea resurselor umane prin planificare, recrutare, | management Baza de date Director . acoperirea posturilor analiza periodica
selectie precum si motivarea cadrelor didactice Samson 2 vacante
calificate in scopul mentinerii in sistem CA Situatii Claudia Sz
L o 2
statistice £
specifice >3
cv personale membrii £ 2=
O
- A <%
recomandari 5
" O
memorii de
activitate
1I1.4. Asigurarea primara a resurselor umane
Fundamentarea riguroasd a proiectului planului de management Planul de Director constituirea claselor monitorizare
scolarizare (2022-2023), tindnd seama de realitatile CA scolarizare Samson 5
social-economice ale comunei Acte normative Claudia g E
Adrese ISJ qg =
Ordine ME Membrii 8 5
recensamantul CA S
Realizarea cifrei de scolarizare in anul 2021-2022 mangement proiectul de Director aprobarea planului de
CA scolarizare Samson — scolarizare al unitatioi monitorizare
Claudia S
Q|
2.2
Membrii g %
CA 258
5
ISJ 93
management repartizarea prof. monitorizarea relastiei diriginte-
Numirea dirigintilor la clase Acte normative in . g diriginti colectiv de elevi
vigoare Director L
Samson =
Claudia o=
g3
~ (E U
Intocmirea/aprobarea graficului de serviciu pe management ROFUIP Director Securitatea in scoald Monitorizare
scoali la profesori curriculum ROI Samson g Respectarea atributiilor
Claudia 8
membrii 5 .
comisiei 53 .‘_g
. Q
curriculum | £ 2
Elaborarea planurilor de management educational | comisii de lucru Legislatia in Responsabi Eficientizarea actului monitorizare
ale tuturor comisiilor de lucru . vigoare . lii si < g | educational
Scrisori metodice membrii 52
comisiilor Sl
o g
de lucru g 8 =
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Intocmirea proiectului de incadrare pentru anul scolar management Proiect Plan Director completarea bazei de date | respectarea legislatiei
2022-2023 CA Scolarizare Samson la nivel judetean privind
resurse umane Metodologii Claudia £ E ocuparea/rezgvarea/vaca
Miscarea ) S & ntarea posturilor
. . Membrii S 2
personal didactic CA S 2
Instructiunt ME Secretar
Evaluarea corecta (partiala si finald) a fiecarui salariat, management Fisa de evaluare Director = Rapoarte Consilierea cadrelor didactice si
conform prevederilor legale; stimularea rezultatelor CA Rapoarte de Samson g Calificative recomandarea pentru activitati de
pozitive; depistarea cadrelor cu performante scazute si activitate Claudia g formare
recomandarea acestora pentru activitati de Prevederile legale membrii g
perfectionare; acordarea calificativelor, conform in vigoare CA
metodologiei.
1I1. 5 Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.;
Verificarea bunurilor din figele de inventar, a spatiilor Management Liste de inventar si Director _ Procese verbale de respectarea termenului de
de scolarizare repartizate pe clase, diriginti, personal de | Comisie de lista mijloacelor Samson g inventariere inventariere
ingrijire. inventar fixe Claudia N
Contabil Spatii Membrii &
comisiei g
Dranca 3
Cristina ©
Reconditionarea, dotarea si modernizarea bazei Management Baza didactico- Director % Baza didacticd functionald | Pastrarea bazei didactice existente.
didactico-materiale. Responsabili materiala Samson g
comisii de lucru Claudia g
a
Repararea/verificarea instalatiilor electrice, Management Instalatii electrice, Director g Respectarea normelor PM | Monitorizarea functionarii
sanitare, termice Ingrijitori sanitare, termice Samson g si PSI corespunzatoare a tuturor
Claudia g instalatiilor
Ingrijitori 2
Achizitionarea materialelor sanitare si de protectie Management Materiale de Director © Existenta materialelor Monitorizarea existentei
necesare in contextul pandemiei (masti, dezinfectanti, Contabil curatenie Samson § sanitare si de protectie materialelor sanitare si de protectie
materiale de igienizare existente raportat la necesar) Claudia s necesare in contextul necesare in contextul pandemiei
Dranca g pandemiei
Cristina | =
Efectuarea igienizarii salilor de clasa, laboratoarelor Sali de Director Spatii de invatamant monitorizare
cabinetelor ,holurilor, grupurilor sanitare Management clasa/laboratoare/c Samson ‘g corespunzatoare pentru
abinete Claudia g desfasurarea activitatii
Ingrijitori g
Ingrijitoare | &
Aprovizionarea cu manuale scolare mnagement buget alocat M.E Director E inaintarea comenzilor asigurarea aprovizionarii la
bibliotecar Samson = raportate la nevoile reale termen
Claudia E
£
Prof.Ujica 8
Mina é
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I11.6 Asigurarea resurselor financiare minime

Fundamentarea, procurarea si gestionarea fondurilor management | acte normative Director desfasurarea activitatii prevenirea situatiilor care ar
alocate pentru anul gscolar 2021-2022: plata salariilor; CA specifice Samson financiare in bune conditii | determina disfunctii
burse, alocatii, alte drepturi banesti pentru salariati si serviciul Claudia
elevi Contabilitate | bugetul alocat g
Consiliul Dranca g
Local hotérari ale CA Cristina g
Membrii CA 2
hotérari ale CL Membrii
Consiliului
Local
Gestionarea eficienta a fondurilor destinate cheltuielilor | management Director asigurarea conditiilor monitorizare
curente si de functionare a unitatii CA buget alocat Samson minime de desfasurare a
serviciul Claudia activitatii
Contabilitate, | contracte Dranca %
Consiliul Locs Cristina g
referate necesitate Membrii CA g
lista prioritati Membrii &
hotarari CA/CL Consiliului
Local
Antrenarea comitetele de parinti la nivelul tuturor sponsori, Resurse extrabugetare Director atragerea de fonduri monitorizarea cheltuielilor
claselor pentru a participa, fara caracter obligatoriu, la fundatii, Samson - extrabugetare in scopul eficiente din veniturile
finantarea unor initiative care vizeaza imbunatatirea asociatii Claudia § dezvoltarii bazei materiala | extrabugetare
bazei didactico-materiale. comitetele Presedintele s a unitatii
Sensibilizarea 1n acest sens si a eventualilor sponsori de parinti CRP g
CA Membrii CA =
I11.7 Negocierea si rezolvarea conflictelor
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii Manageme | ROI Director asigurarea unui climat de | consilierea péartilor implicate
conflictuale care pot aparea Intre cadrele didactice din nt ROFUIP Samson munca eficient si
scoald , intre profesori si conducerea scolii, intre elevi Corpul Procedura privind Claudia aplanarea conflictelor la
si profesori, intre parinti si profesori, pentru asigurarea | profesoral abaterea disciplinara —_ nivelul unitatii
unui climat de munca eficient CA Profesori/diri 5
Comisia de ginti/inv. b
disciplind Membrii CA | 8
membrii g
comisiei S
1V. 1 Participarea competenti si operativa a reprezentantilor autorititilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatea scolii;
Stabilirea Tmpreuna cu reprezentantii autoritatilor management | note de fundamentare Director Lista de prioritati respectarea legislatiei privind
locale a prioritatilor de dezvoltare a unitatii scolare sub | Consiliul de Samson - Programele specifice investitiile
aspectul investitiilor, reparatiilor curente si capitale, Administratie | proiecte de investitii Claudia § Studiile de fezabilitate
igienizarilor in vederea mentinerii autorizatiilor hotarari CA/CL g Proiectele
sanitare din unitdtile de invagamant Consiliul 5
Local membrii CA =

membrii CL
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Asigurarea transportului elevilor cu microbuzul scolar management | acte normative Director transportul elevilor de la monitorizarea respectarii regulilor
Consiliul cereri solicitanti Samson - domiciliu la scoald in de transport
Local hotarari CA/CL Claudia § bune conditii
<
CA grafic transport membrii CA g
instructaj membrii CL =
foi de transport
Asigurarea functionarii Consiliului de Administratie management | acte normative director = Eficienta CA a unitatii Indeplinirea atributiilor
atributii membrii CA Samson %
tematica sedinte CA Claudia g
2
Derularea de activitati in cadrul parteneriatelor locale management | contractul de parteneriat director numadr de activitati monitorizare
consilier proiecte Samson % desfasurate
educativ programe Claudia g
alte activitati g
Prof.Olteanu 2
Nicoleta
IV. 2. Responsabilizarea péarintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoali;
Incheierea de parteneriat educational cu parintii management Director 5 -
ROF Samson 5= Contract de
acte normative Claudia (é 8 3 parteneriat Respectarea contractului
Ordinul Consilier educativ Invatatori Intocmirea Modificarea programului in
Colaborarea cu parintii in temeiul ordinului M.E M.E Diriginti Té Graficului functie de solicitarile
privind desfasurarea activitatilor suport pentru parinti Comisia legatura <§ de intalniri parintilor
prin includerea in programul saptamanal a orei la scoald-familie S saptamanale
dispozitia parintilor- on-line Invatitori/diriginti )§“ cu parintii, pe clase
Participarea voluntara a parintilor in rezolvarea management Director Numarul de parinti Planurile de activitati ale
problemelor scolii. Protocolul de Samson participanti comitetelor de parinti
Comisia colaborare intre scoala Claudia = Numarul de
legatura si comitetele de parinti g probleme
scoala- Prof.inv. g solutionate prin
familie prim. 2 implicarea parintilor
Popescu
Nicoleta

IV. 3. Asigurarea continuititii parteneriatelor educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale si incheierea de noi parteneriate;

Derularea activitatilor prevazute in protocoalele de management | Protocoalele Director Numarul de proiecte | diseminarea activitatilor
parteneriat incheiate cu institutiile din judet /alte judete, | Consilier incheiate cu Samson in derulare derulate
ONGe-uri, Asociatii, Filiale, mass-media (Radio Dorna, | educativ institutiile Claudia g Numarul de elevi i
ziarul Crai Nou) institutii locale (Biserica, Primaria, respective g cadre didactice
cabinet medical) in vederea inplementarii proiectelor Materialele Prof.Olteanu £ implicate in proiecte
educationale, scoli de vara, etc. informative Nicoleta 2 Promovarea imaginii
specifice scolii
programelor
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Implementarea de proiecte internationale management | formulare de aplicare Director g Numadrul de proiecte | Monitorizarea activitatilor
Coordonator Samson = 2 derulate
de proiecte documentatie Claudia g g
si programe specifica g &
europene Prof.inv. 2 &
prim. g i“:)
Olteanu <2
Nicoleta 8 =
Director,

Samson Claudia Angela

Acest plan managerial este flexibil, el putand fi adaptat din mers la noile situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate care vor aparea vor fi
consemnate ulterior
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